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’lano Estratégico dos Tribunais Judiciais 2022-2026

Mensagem de Sua Exceléncia
o Presidente da Republica

E com satisfacdo e elevado fervor patriético que felicitamos & direccdo do aparelho judicial e a familia da magis-
tratura judicial pela aprovag¢ao do Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais 2022-2026, um importante instrumento
de planificagao, gestéo e controlo das suas actividades no presente quinquénio.

A aprovacao pelo Conselho Judicial do Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais 2022-2026, em Dezembro de
2021, constitui um importante marco na edificagdo de um aparelho judicial acessivel, interdependente, moderno,
integro, célere e de qualidade ao servigo de todos os cidaddos mogambicanos.

O Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais define as principais linhas de intervencao do sistema judicial alinhado
com a visao do Programa Quinquenal do Governo que no pilar sobre boa governagéo e descentralizagao preconi-
za o aprimoramento do Sistema de Administragéo da Justiga para garantir que todos os cidadaos tenham acesso
a justica justa enquanto direito fundamental consagrado na Constituicdo da Republica.

O Plano coloca o acento ténico no reforgo da capacidade institucional dos tribunais judiciais em recursos humanos
e financeiros, instalagdes e equipamentos por forma a adequa-los a complexidade e exigéncia da sua fungéo ju-
risdicional de garante da legalidade, do respeito pelas leis bem como dos direitos e liberdades dos cidad&os e dos
interesses juridicos dos diferentes érgaos e entidades com existéncia legal.

No exercicio da mais alta magistratura do Estado Mogambicano temos reiterado a importancia do fortalecimento
do aparelho judicial em estrita obediéncia ao sacro principio de separagao e interdependéncia dos poderes, para
que os magistrados possam administrar com consciéncia, liberdade e lisura uma justica justa a todos os cidadaos.

O novo Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais permitira aos 6rgaos do Estado competentes a tomada de deci-
sOes relativas ao fortalecimento e modernizacao do aparelho judicial nacional com base nas prioridades e objecti-
vos estratégicos consentaneos a realidade da sociedade mogambicana na conjuntura actual.

A aprovacao deste Plano Estratégico cimenta o nosso compromisso em alcancgar a independéncia financeira que
o Judiciario ha muito augura para imprimir maior eficacia e eficiéncia no seu funcionamento.

No quadro das prioridades do Governo, reafirmamos a determinagao de prosseguir com a nossa iniciativa “Um
Distrito, um Edificio Condigno para o Tribunal” langada em 2020 ano em que completamos a cobertura do sistema
judicial a nivel de base com a criagéo dos 12 tribunais distritais até entdo em falta.

Trata-se de um desafio que, a par da construcéao do edificio sede do Tribunal Supremo, constitui uma das priori-
dades do Governo no quadro das acgdes visando o fortalecimento e modernizagao do sistema de administragao
da justica. Insere-se neste ambito da modernizagdo dos tribunais a concepgédo e implementacdo de sistemas
electrénicos de gestéo processual e de gravagao de audiéncias, bem como a expansao dos servigos de mediagao
judicial.

E inabalavel o nosso compromisso de continuar a posicionar o sistema judicial no topo das prioridades da acgédo
governativa cientes do papel que a boa administracéo da justica desempenha na promogao de um ambiente fa-
voravel, seguro e atractivo ao investimento privado, nacional e estrangeiro, condigdo sine qua non para o desen-
volvimento sustentavel do pais.

Bem-haja o sistema judicial mogambicano.

Maputo, Abril de 2022

O Presjdente da Republica
/%/"‘:%4.%. e

Filipe™acinto Nyusi
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Mensagem do Venerando
Presidente do Tribunal Supremo

O Conselho Judicial, através da Deliberacao n.° 04/CJ//2021, de 02 de Dezembro, aprovou o Plano Estraté-
gico dos Tribunais Judiciais 2022-2026, depois de feita a analise SWOT.

O Plano Estratégico aprovado esta em linha com os instrumentos de planificagdo vigentes no pais, como o
Plano Quinquenal do Governo, a Agenda 2030 e a Agenda 2025.

O novo Plano Estratégico sucede ao anterior, que vigorou no periodo 2016-2020, cuja implementacao foi
negativamente condicionada por varios constrangimentos, sendo de destacar a pandemia da COVID-19, os
desastres naturais e limitagcdes de recursos materiais € humanos. A demanda, entretanto, aumentou conti-
nuamente na vigéncia do Plano, numa média anual de 10%.

Apesar dos constrangimentos referidos, o desempenho dos tribunais judiciais foi bom.

Com efeito, durante os ultimos 5 anos, foram tramitados nos tribunais judiciais 914.621 processos, incluindo
os pendentes dos anos anteriores. Deste universo, os tribunais findaram 780.098 processos, o que repre-
senta uma taxa de resolucéo do quinquénio de 85.3%.

Mas se tomarmos por base os 763.550 processos entrados durante o quinquénio (excluindo, portanto, os
transitados dos anos anteriores), constatamos que a taxa de resolucao foi positiva, por terem sido findos
mais processos do que os entrados na ordem de 2%.

Por isso, é justo reconhecermos o esforgo, a dedicacéo e o espirito de sacrificio de cada um dos integrantes
do sistema de justiga, condimentos que permitiram o alcance dos resultados positivos no nosso desempenho.

Foi igualmente no ambito da implementacédo do Plano Estratégico 2016-2020 que, em articulagdo com os
demais orgaos do Estado, assinalamos alguns marcos significativos para a actividade dos tribunais.

Com efeito,

@® aprimoramos o sentido de independéncia dos tribunais, adoptando-se o modelo provisério de
independéncia financeira do Judiciario;

@® aumentamos a cobertura territorial, com a entrada em funcionamento de 7 (sete) novos tribunais
judiciais de distrito, passando dos 136 no inicio de 2016 para 143 no fim de 2021;

@® a especializacao foi uma aposta visivel, com destaque para a entrada em funcionamento de dois
tribunais de trabalho de nivel provincial e a transformacao das sec¢des de menores em seccdes
de familia e menores;

@® foram criadas e entraram em funcionamento sec¢des de recurso nos Tribunais Judiciais da Cida-
de de Maputo e da Provincia de Maputo, com impacto positivo na celeridade processual,;

® os Tribunais Superiores de Recurso da Beira e de Nampula passaram a funcionar nas suas areas
de jurisdicdo, com a criagdo das necessarias condicoes;
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@® a introducado dos servigos da mediacao judicial, na Cidade de Maputo, mostrou-se uma aposta
ganha;

@® foram dados os primeiros passos no processo de modernizagao dos tribunais, com o langamento,
numa fase piloto, do Sistema de Expediente e Informacgao Judicial Electrénico (SEIJE);

@® o processo de construcdo de novas instalagbes para o funcionamento dos tribunais e de resi-
déncias para magistrados teve um novo impulso com a Iniciativa Presidencial “Um Distrito, Um
Edificio Condigno para o Tribunal”;

@ foi criada uma Inspeccao Judicial com autonomia administrativa e financeira;

houve uma constante preocupagédo com a componente de motivagao de recursos humanos, des-
tacando-se: a regulamentacgao do Estatuto dos Magistrados Judiciais; a aprovacao e entrada em
vigor do Estatuto dos Oficiais de Justica e Assistentes de Oficiais de Justiga; a atribuigdo do direi-
to a comparticipagdo emolumentar aos funcionarios do regime geral e do subsidio de soberania,
bem como a premiagédo dos melhores magistrados e funcionarios.

O novo Plano Estratégico, ora aprovado, constitui o principal instrumento de planificacdo na actuacao dos
tribunais judiciais para o periodo 2022-2026 e assenta em trés eixos principais:

1) Desenvolvimento institucional;

2) Acessibilidade, modernizagao, celeridade e qualidade da justica administrada;

3) Melhoria do relacionamento com os utentes.

Trata-se de um plano assente na mesma visao de um sistema judicial ao servigo do- cidadao, sedimentado
nos valores de um Estado de Direito, como a separagao de poderes, independéncia do poder judicial, im-
parcialidade e integridade.

Para o novo ciclo, assumimos que a modernizagéo da Justica constitui um imperativo inadiavel, com ganhos
em termos de transparéncia, eficacia e eficiéncia.

Queremos que a modernizagao dos tribunais seja uma realidade visivel e sentida, acompanhando, como
devemos, as transformacdes impostas pela era digital.

Mais do que um instrumento de planificagédo, o presente Plano Estratégico constitui um compromisso dos
tribunais judiciais para a materializagdo do direito fundamental de acesso a justiga e ao Direito em Mogam-
bique.

Maputo, Dezembro de 2021
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TIC | Tecnologias de Informagao e Comunicagao
TJP | Tribunal Judicial de Provincia
TJD | Tribunal Judicial de Distrito
UE | Unido Europeia
UNICEF | Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia
UNODC | Escritério das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime

USAID | Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional
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Sumario Executivo

Na Republica de Mogambique, o Tribunal Supremo € o 6rgao superior da hierarquia dos Tribunais Judiciais,
com jurisdicdo em todo o Pais, que garante a aplicagdo uniforme da lei na esfera da sua jurisdi¢ao ao servigo
dos interesses do povo mogambicano, nos termos do artigo 224 da Constituicdo da Republica de Mogambi-
que de 2004,conjugado com o artigo 39 da Lei n.° 24/2007, de 20 de Agosto (Lei da Organizacao Judiciaria
revista e pelas Leis n.% 24/2014, de 23 de Setembro, e 11/2018, de 3 de Outubro).

Neste sentido, os TJ estéo orientados para o reforco e consolidagdo da sua capacidade de resposta institu-
cional face aos desafios que lhe sdo impostos pela conjuntura actual, mais especificamente no que concerne
a Capacitacao Institucional, a Qualidade da Justica Administrada e a Qualidade dos Servicos prestados aos
utentes que tem impactado sobremaneira a Celeridade Processual.

Outro factor que vale mencionar, é o facto de este ser o Segundo Plano Estratégico dos TJ tendo o Primeiro
sido implementando no periodo 2016-2020. O processo de implementacao deste plano foi caracterizado por
inumeros desafios, com destaque para a questdo de exiguidade de fundos que acabou por inibir a imple-
mentacao de algumas iniciativas, tendo estas passado a constar no actual Plano Estratégico.

Perante este cenario foi desenvolvido o Plano Estratégico dos Tribunais 2022-2026, documento com um ho-
rizonte temporal de 5 (cinco) anos que define a visao, os valores e a estratégia, alicergado na necessidade
de reforgar a capacidade institucional dos Tribunais para cumprir com a sua missao, conforme determinado
na Constituicdo da Republica de Mogambique e na legislagéo especifica.

O processo de elaboracao do Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais teve, como ponto de partida, uma
Auditoria Operacional aos TJ e a Avaliagao da Implementagédo do PETJ 2016-2020. Com base no resultado
das acgdes acima implementadas foi possivel:

@® Avaliar o grau de implementacao do PETJ 2016-2020, as principais realiza¢des, constrangimentos
enfrentados na sua implementacao e ainda as questdes que deverédo ser consideradas na elabora-
cao do actual PE;

@® Fazer o Diagnéstico aos TJ, que permitiu identificar os Pontos Fortes e Fracos dos TJ, desenhar o
Quadro dos Problemas, a Agenda da Mudanga dos Tribunais e os delineadores estratégicos base
para a definicdo do PETJ 2022-2026.

Este diagndstico permitiu ainda obter uma visdo holistica dos tribunais, ndo s6 em matérias relacio-
nadas com a gestao de recursos (humanos, materiais, tecnologias, etc.), mas também em matérias
de gestéo processual, inspec¢des, mediacdo judicial, entre outros, contribuindo para que se tivesse
um entendimento aprofundado em relagao ao actual estagios dos TJ, os desafios e oportunidades
no ambito da melhoria da qualidade da justica, gestdo processual, questdes organizacionais e ainda
questdes ligadas a qualidade dos servigos prestados aos utentes.

A elaboracao do PETJ 2022-2026, adoptou uma abordagem baseada num modelo integrado de actuagéo,
devidamente alinhado com as prioridades do GoM, bem como, com as melhores praticas internacionais de
gestado do judiciario. Neste sentido, estabeleceu-se na formulagédo deste Plano Estratégico, o seguinte:
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® Uma visao integrada com vista a garantir a continuidade do ciclo de Desenvolvimento e Capacitagao
Institucional dos Tribunais Judiciais para o proximo quinquénio;

® Orientagbes estratégicas claras para a melhoria da qualidade dos servigos prestados pelos TJ aos
seus utentes, com iniciativas realisticas e sustentaveis;

@® Definicdo de um modelo de implementagao conciso, com as responsabilidades, principais interve-
nientes e procedimentos da gestdo do programa devidamente indicadas.

O Plano Estratégico resulta da reflexao e da constru¢ao conjunta de propostas de solu¢des onde participa-
ram quadros-chave dos Tribunais Judiciais de Provincia e de Distrito nas varias sec¢des — Civel, Criminal,
Familia e Menores, dos Tribunais Superiores de Recurso, do Conselho Superior da Magistratura Judicial, da
Inspeccgao Judicial e do Centro de Formagéo Juridica e Judiciaria em entrevistas em profundidade de forma
hibrida (presenciais e on-line).

O processo de reflexdo e construgao contou também com o contributo de quadros-chave de outras institui-
¢oes de referéncia do Sector de Administragdo da Justiga (SAJ), nomeadamente da Procuradoria-Geral da
Republica, do Ministério da Justiga, Assuntos Constitucionais e Religiosos (MJCR), do Instituto de Patrocinio
e Assisténcia Juridica (IPAJ), do Tribunal Administrativo (TA), Provedor de Justica, Ordem dos Advogados e
o SERNIC. Adicionalmente, foram também auscultados os parceiros de cooperagao que apoiam os Tribunais
Judiciais, nomeadamente a Unido Europeia, Cooperacao Espanhola, o PNUD e a UNICEF.

O processo de definigdo estratégica requer a adopgao de uma perspectiva de actuagao integrada, ligando
a dimensao estratégica, onde se inclui a missao, visao, valores, eixos e objectivos estratégicos a dimensao
operacional, que corporiza intervengdes concretas materializadas em actividades calendarizadas e com
responsaveis definidos.

A figura abaixo traduz a abordagem conceptual inerente a construgcdo do Plano Estratégico dos Tribunais
Judiciais 2022-2026:

Dimensao Estratégica Dimensao Operacional

Defini¢do da Estratégia Componentes base Processos de gestdo

| 2. Eixos Estratégicos Bl s
3. Objectivos Estratégicos 3. Estruturade gestdo apravada " Pt
4. Resulados Esperados e Iniciativas/ 4. Plataf : operadonal ' 8 Do S
Actividodes Ctisda ‘ L

Figura 1 Abordagem Conceptual do Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais

A abordagem conceptual acima apresentada, parte de um principio que € o relativo ao cumprimento da mis-
séo dos tribunais, com vista a alcangar a sua visédo, considerando sempre um conjunto valores, conforme
indicado a seguir:
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A Missao dos Tribunais Judiciais esté claramente definida na CRM no artigo n.° 212:

Missao dos Tribunais Judiciais

Garantir e reforcar a legalidade como factor de estabilidade juridica, garantir o respeito
pelas leis, assegurar os direitos e liberdades dos cidadaos, assim como os interesses
juridicos dos diferentes 6rgaos e entidades com existéncia legal; Penalizar as violagdes da
legalidade e decidir pleitos de acordo com o estabelecido na lei; Educar os cidadados e a
administragdo publica no cumprimento voluntario das leis, estabelecendo uma justa e
harmoniosa convivéncia social.

Como resposta ao desafio da sua missao definiu-se como visao:

Visdo dos Tribunais Judiciais

Por um Sistema Judicial acessivel, independente, moderno, integro, célere e de qualidade
Os aspectos-chave da Visao dos Tribunais Judiciais correspondem aos seguintes:
Acessibilidade — Acessibilidade de todos os cidadaos ao Sistema Judicial;
Independéncia — Independéncia do Poder e do Sistema Judicial;
Modernizagao — Modernizacao do Sistema Judicial;
Integridade — Integridade de todos os membros do Sistema Judicial;
Celeridade — Celeridade do Sistema Judicial face as necessidades dos cidad3aos;

Qualidade — Prestacdo de servicos de Justica de qualidade a todos os cidadaos.

Para o cumprimento da sua missao e alcance da sua visao, os tribunais judiciais regem-se de valores fun-
damentais, que servem de base de orientacdo comum, a todas as acgdes levadas a cabo na execugao das
actividades dos TJ, sao estes:

Valores dos Tribunais Judiciais

¢ Primado da Constitui¢do e da Lei;

+¢ Acessibilidade (fisica, econdmica, cultural e linguistica);

+¢ Imparcialidade e Isengéo;

+¢ Independéncia;

+» Celeridade e Qualidade;

+¢ Integridade;

+»* Eficiéncia e Eficacia;

+»» Competéncia, Zelo, Dedicagdo e Profissionalismo;

+» Urbanidade e Sensibilidade;

+» Transparéncia e prestacdo de Contas;

¢ Promocgao, Proteccdo e Respeito pelos Direitos Humanos;

¢ Promogdo, Proteccdo e Respeito pelos Direitos da Mulher, Crianga, Idoso e Pessoa Portadora de
Deficiéncia.
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Para alcancar a visao definida “Por um Sistema Judicial acessivel, independente, moderno, integro, célere e
de qualidade” foram identificados os seguintes eixos e objectivos estratégicos para o quinquénio 2022- 2026:

Eixo Estratéegico | Desenvolvimento Institucional

Objectivo Estratégico 1.1: Reforgcar o Quadro de Pesseal dos Tribunais Judiciais;

Objectivo Estratégico 1.2: Melhorar a Gestao Estratégica dos Recursos Humanos, optando por uma
intervencdo mais activa na promocao das melhores condigdes de trabalho e ainda uma melhor gestao da
carreira dos Recursos Humanos dos Tribunais Judiciais, garantindo a dimensdo do Género,

Objectiva Estratégicoe 1.3: Fortalecer modelos e instrumentos de gest3o estratégica dos Tribunais
Judiciais

Acessibilidade, Modernizacado, Celeridade e Qualidade da
Eixo Estratégico Il

Justica Administrada

Objectivo Estratégico 2.1: Consolidar a modernizagao dos TJ;

Objectivo Estratégico 2.2: Reforgar os recursos materiais e tecnoldgicos (instalagdes, mobiliario, meios

circulantes e equipamentos) que permitam o bom funcionamento dos Tribunais Judiciais, do CSMJ e da

Inspeccao Judicial;

Objectivo Estratégico 2.3: Melhorar o Acesso, Qualidade da Justica e Gestdo Processual;

Objectivo Estratégico 2.4: Fortalecer a Inspecg¢do Judicial.

Eixo Estratégico ll| Melhoria do Relacionamento com os Utentes

Objectivo Estratégico 3.1: Revis8o do Codigo das Custas Judiciais;
Objectivo Estratégico 3.2: Elevar nivel de satisfacdo dos utentes dos Tribunais Judiciais;

Objectivo Estratégico 3.3: Desenvolver uma estratégia de Comunicacdo, Promovendo a Transparéncia
e Qualidade da Informac&o dos Tribunais.

Para o alcance dos Objectivos Estratégicos acima referenciados, foram definidos Resultados Esperados
e Iniciativas a implementar para o alcance dos referidos resultados, sendo que o detalhe se apresenta no
Capitulo 4 (quatro), referente aos modelo de implementacao desta estratégia, incluindo a Matriz de Quadro
Logico. Esta Matriz prevé Indicadores de Desempenho dos Objectivos Estratégicos, bem como, dos Resul-
tados Esperados e ainda as Metas dos referidos indicadores, Fontes de Verificagdo que poderao auxiliar o
acompanhamento da execugéo das actividades.

Outra componente ndo menos importante referenciar € que nesta matriz estdo ainda apresentadas as activi-
dades/ iniciativas a implementar para alcancar os resultados esperados e a estas todos os meios associados
necessarios para a realizagao destas actividades, o Orcamento Previsto para o Objectivo Estratégico e por
fim os Pressupostos Importantes a considerar.
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Por fim, o PE apresenta o Plano de Actividades devidamente calendarizado e orgamentado.
Factores Criticos de Sucesso

A implementacéo do PETJ 2022-2026 depende dos seguintes factores criticos de sucesso:

@® Orcamento devidamente definido, aprovado e disponibilizado dentro do tempo previsto com vista a
garantir que as actividades programadas sejam executadas;

@® Tratar o processo de implementagdo do PE como um Programa/Projecto integrado desenvolvido
para garantir a continuidade do desenvolvimento e capacitagdo dos TJ;

® Definir uma estrutura de gestdo do Programa/ Projecto contendo a devida responsabilizacdo dos
intervenientes, niveis de subordinagao, envolvimento, contribuicbes e decisbes em todas as fases
de implementacao;

@® Definir um modelo de relacionamento entre os intervenientes e periodicidade das reunides de acom-
panhamento;

® Divulgar o PE as partes interessadas usando mecanismos disponiveis para o efeito.

Monitoria e Avaliagao

A monitoria da implementacao do Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais sera levada a cabo por uma
equipa liderada pelos Secretarios-Gerais do Tribunal Supremo e do Conselho Superior da Magistratura Ju-
dicial e por elementos indicados por estes.

Estao planificadas 2 (duas) avaliagdes do Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais, preferencialmente ava-
liacoes externas. O objectivo destas avaliagcdes consiste em aferir o grau de implementacao do Plano Estra-
tégico e introduzir melhorias para o periodo subsequente.

A avaliacdo intercalar esta planificada para inicio de 2024 enquanto a avaliagéo final do Plano Estratégico
esta planificada para Dezembro de 2026. Para além destas avaliagdes externas, todos os anos, no Conse-
Iho Judicial, sera apresentado o ponto de situacdo da implementagado do Plano Estratégico dos Tribunais
Judiciais e a identificacdo de aspectos de melhoria para o ano seguinte, resultantes dos Relatorios de Pro-
gresso produzidos anualmente.

Projeccao de Custos

A realizacado do Plano Estratégico sera viabilizada com a mobilizacdo de 6.483.901.066 MT até ao ano de
2026, sendo que de imediato para os anos de 2022-2023 serao afectos 2,303,547,996 MT para constituir
a fase de arranque de implementacao do plano, com especial enfoque, nas actividades que contribuem
para o “Desenvolvimento Institucional”, designadamente na admissao de novos magistrados, recrutamento
de oficiais de justica e na sua capacitagao, bem como para “melhorar a gestao estratégica dos Recursos
Humanos” com destaque para o desenho e implementacao do “Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos”, garantindo a dimensao do Género, correspondendo a cerca de 6% do orgamento previsto para
os dois primeiros anos.

Para “construcao e apetrechamento de novos Tribunais Judiciais de Distrito, bem como para a construgao e
apetrechamento de residéncias de magistrados”, no ambito da Iniciativa Presidencial “Um Distrito, Um Edi-
ficio Condigno para o Tribunal — até 2023” os recursos financeiros a afectar correspondem a cerca de 84%
da projeccao orcamental, os quais também serao estendidos no maximo até 2025.
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Os restantes 10% dos recursos financeiros estimados serdo destinados para a execugao de actividades
relacionadas com a expansao do SEIJE e com a implementagao da fase piloto do sistema de gravacgéo de
audiéncias, com a entrada em funcionamento de Tribunais Judiciais de Distrito, com o fortalecimento da
Inspecgao Judicial, bem como para actividades que visem melhorar o relacionamento com os utentes.

Eixo Estratégico I: Desenvolvimento Institucional

Orgamento Estimado em

Eixo Estratégico IlI: Acessibilidade, Modernizagao, Celeridade e Qualidade da Justica Administrad

Meticais

Objectivos Estratégicos O em Msticais Total

2022 2023 2024 2025 2026
1.1. Reforgar o Quadro de Pessoal dos Tribunais Judiciais 17 110 812 24 249 664 21655 872 24 362 856 27 408 213 114 787 416
1.2. Melhorar a Gestdo Estratégica dos Recursos Humanos, optando por uma
intervencao ~mals actlvav na promogéo das melhores condl.@oes .de trap'fllr'lo e alndja uma 46 940 000 45 807 500 49 986 563 53703 633 196 437 695
melhor gestao da carreira dos Recursos Humanos dos Tribunais Judiciais, garantindo a
dimensao do Género
1.3. Fortalecer modelos e instrumentos de gestdo estratégica dos Tribunais Judiciais 4700 000 52 300 000 42 150 000 57 856 250 50975 781 207 982 031
Total Eixo | 21810 812 123 489 664 109 613 372 132 205 668 132 087 627 519 207 143

Orgamento Estimado em

Eixo Estratégico lll: Melhoria do Relacionamento com os Utentes

Meticais

Objectivos Estratégicos Total

2022 2023 2024 2025 2026
2.1. Consolidar a Modernizagao dos TJ 32833 438 72 362 656 79 057 969 65781 289 66 657 192 316 692 544
2.2. Reforgar os recursos materiais e tecnoldgicos (instalagbes, mobiliario, meios
circulantes e equipamentos) que permitam o bom funcionamento dos Tribunais 675 000 000 1270 500 000 1 583 000 000 1 595 500 000 33 000 000 5157 000 000
Judiciais, do CSMJ e da Inspecgédo Judicial
2.3. Melhorar o Acesso, Qualidade da Justica e Gestédo Processual 4 500 000 89 951 426 104 306 979 118 983 164 133 859 810 451 601 379
2.4. Fortalecer a Inspecgéo Judicial 3500 000 13 818 000 11 583 000 11272 000 11 097 000 51270 000
Total Eixo Il 712 333 438 1432814 082 1766 364 948 1780 264 453 233 517 002 5925 293 923

Objectivos Estratégicos Total

2022 2023 2024 2025 2026
3.1. Rever o Cddigo das Custas Judiciais - 2500 000 2500 000 2500 000 7 500 000
3.2. Elevar o Nivel de Satisfagédo dos Utentes dos Tribunais Judiciais 8 500 000 3 500 000 8 500 000 3500 000 24 000 000
3.3. lDesenvoIver uma~ estrategla del Comunicagdo, Promovendo a Transparéncia e 500 000 4100 000 1100 000 1100 000 1100 000 7900 000
Qualidade da Informag&o dos Tribunais
Total Eixo Ill 500 000 12 600 000 7100 000 12100 000 7 100 000 39 400 000

Embora exista da parte do Governo, conforme detalhado no ponto 5 do documento, um grande esforgo no
financiamento das actividades a levar a cabo durante o periodo de implementagao do referido plano, o mes-
mo nao se revela suficiente, para cobrir as necessidades identificadas do sector. Assim, a mobilizacao de
fundos para a concretizagao deste plano, € uma necessidade.

Nesta sequéncia é de relevante importancia para o reforco do desempenho dos tribunais a manutencao das
parcerias estabelecidas com a UE, UNICEF e PNUD, bem como, de novas parcerias, designadamente com
a World Vision International — Mogambique, USAID, UNODC e Embaixada dos Estados Unidos da América,
no sentido de garantir uma melhor realizagdo de actividades pertinentes para o alcance dos objectivos es-

tratégicos tragados no plano, tais como:

® Uniao Europeia no ambito do “Projecto de apoio ao Combate a Corrupgao”, o qual sera implemen-
tado pela Cooperacédo Espanhola, serdo afectas verbas para apoio a expansao do SEIJE, gravacéo
de audiéncias, apoio na elaboracao de algumas componentes do SIGRH e respectiva implementa-
¢ao (TJ e CSMJ), formacgdes especializadas em delitos de corrupcao, ética e deontologia profissio-

nal, a serem ministradas aos magistrados e oficiais de justica, ao reforco da capacidade técnica da

Inspecgao Judicial, bem como na elaboragéo e implementagcdo de uma estratégia de comunicacgéo.

® UNICEF continuara a apoiar as Secg¢des de Menores com a compra de equipamento, motorizadas,

com a realizagdo de workshops, seminarios e formagdes em matérias relacionadas com a jurisdigéo

de menores.
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® PNUD continuara a apoiar as formacoes, a criagao, apetrechamento e colocagao em funcionamento
dos Tribunais Méveis, aquisicao de equipamento, seminarios/workshops de partilha de experiéncia,
entre outros.

® World Vision International — Mogambique, no ambito do Memorando de Entendimento assinado
como TS, a 20 de Setembro de 2021, valido por um periodo de 3 anos, para a implementagao de
accgoes com vista a defesa dos direitos das criangas € menores vitimas de violéncia e em conflito
com a lei, no que concerne ao acesso a justica, na provincia de Nampula, através da implementagéo
dos Tribunais Mdveis nos distritos de Murrupula, Nacarbéa e Monapo.

® USAID em parceria com UNODC no ambito do apoio a realizagdo de formacgéo especifica e forma-
¢ao de formadores em matéria do crime contra a vida selvagem e apoio aos TJ na elaboracao e
implementacdo do Manual de Combate a Crimes Contra a Vida Selvagem.

® Embaixada dos EUA no ambito do desenvolvimento de acg¢des para o combate ao terrorismo no
contexto do estado de direito, ao crime organizado e a corrupgéo.

Constituindo o ano de 2023, a fase a seguir ao arranque do referido plano, devera ser produzido um relatério
com toda a informacgao relevante da monitoria da implementacao do plano, incluindo recomendacgdes para
sua implementacao eficiente e eficaz, designadamente recomendacgbes de actividades correctivas ou outras
iniciativas adicionais, se necessario desenvolver, de forma a assegurar que os objectivos estratégicos sejam
alcancgados.

Nesta sequéncia e considerando nessa altura ja existir uma previsao, pelo Ministério da Economia e Finan-
cas, relativamente aos limites orgamentais relativos ao periodo 2024-2026, para o sector, bem como identifi-
cadas eventuais parcerias com organizagdes internacionais, no sentido de mobilizar recursos externos para
execucao de algumas actividades, espera-se estarem reunidas todas as condigdes, para se efectuar a de-
vida consolidagao/ajustamento ao orgamento até ao final do periodo de implementagao do presente plano.
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Capitulo I: Introducao

1.1 Enquadramento do Plano Estratégico

Na Republica de Mogambique, o Tribunal Supremo € o 6rgéo superior da hierarquia dos Tribunais Judiciais,
com jurisdicdo em todo o Pais, que garante a aplicagao uniforme da lei na esfera da sua jurisdigao ao servigo
dos interesses do povo mogambicano, nos termos do artigo 224 da Constituicdo da Republica de Mogambi-
que de 2004,conjugado com o artigo 39 da Lei n.° 24/2007, de 20 de Agosto (Lei da Organizagao Judiciaria
revista e pelas Leis n.° 24/2014, de 23 de Setembro, e 11/2018, de 3 de Outubro).

A Constituicao da Republica, no seu artigo n.° 211, fixa como objectivos dos tribunais, garantir e reforgar a
legalidade como factor da estabilidade juridica, garantir o respeito pelas leis, assegurar os direitos e liberda-
de dos cidadaos, assim como os interesses dos diferentes 6rgaos e entidades com existéncia legal.

Neste contexto, sendo os tribunais 6rgéos de soberania, desempenham a fungao jurisdicional em articula-
¢ao com outras instituicdes do Sistema de Administracao da Justica (SAJ), através da penalizagao da vio-
lacdo da legalidade, decidindo pleitos de acordo com o estabelecido por lei, contribuindo para uma justa e
harmoniosa convivéncia social.

Varios estudos foram realizados em torno da performance do SAJ, verificando que apresenta muitas fragili-
dades, pelo que ha necessidade de refor¢o da capacidade de resposta a demanda do proprio sector, em ge-
ral, e dos cidadéos, em particular, que cada vez mais clamam pela legalidade e pela justica, nomeadamente:

® Morosidade Processual, considerado um dos factores que concorre para um certo desgaste da
confianga do cidadao em relagido aos tribunais em geral, que consequentemente, compromete de
alguma forma a atracgao de investimentos vitais para o Pais;

® Qualidade das decisdes do judiciario, por vezes questionada, facto que resulta, entre outras, do
seguinte:

i. Sentencas de dificil compreensao pelo cidadao;
ii. Inexperiéncia de alguns juizes, designadamente, ao nivel dos Tribunais Judiciais de Distrito;
iii. Falta de formagéo adequada ministrada aos Magistrados e Oficiais de Justica; e

iv. Défice existente quanto ao numero de inspeccdes e monitorias de desempenho realizadas aos Ma-
gistrados e Oficiais de Justica.

@ Integridade do Judiciario, posta em causa devido a casos registados de corrupgao

@ Insatisfacdo dos Funcionarios dos Tribunais (Magistrados, Oficiais de Justi¢ca e funcionarios
do regime geral) devido a escassez de meios e investimento na capacitagdo institucional, o que tem
contribuido para o fraco desempenho dos tribunais, comprometendo, assim, o acompanhamento das
demandas no SAJ.

Os aspectos acima descritos contribuiram para a definicdo do Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais
2016-2020, estando este assente em dois eixos estratégicos, sendo o primeiro relacionado com a Acessibi-
lidade dos Tribunais Judiciais e com a Celeridade e Qualidade da Justica Administrada aos Utentes
dos Tribunais e 0 segundo relacionado com o Desenvolvimento Institucional dos Tribunais Judiciais,
do Conselho Superior da Magistratura Judicial e da Inspecc¢ao Judicial.
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Findo o periodo de implementacdo do PETJ 2016-2020 e efectuada a sua avaliagao constatou-se que al-
gumas fragilidades ainda persistem, pelo que importa elaborar o presente Plano Estratégico para o periodo
2022-2026. Neste sentido, para além da avaliagao do PETJ 2016-2020, foi ainda realizado o Diagndstico da
Situacéo actual dos tribunais com vista a colher as principais ilagbes e criar bases para identificar as princi-
pais solu¢des descritas no plano estratégico seguinte.

1.2 Objectivos e Resultados Esperados com a Elaboragao do PETJ 2022-2026

O processo de elaboracdo do PETJ 2022-2026 teve como principais objectivos e resultados esperados os
seguintes:

1.2.1 Objectivos Geral e Especifico
Objectivo Geral

O objectivo principal é elaborar o Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais, tendo como objectivos especi-
ficos os seguintes:

Avaliar a implemantagdo do Plano Estratégico 2016 - 2020

Analise situacional dos Tribunais Judiciais

Elaborar o Plano
Estrategico dos
Tribunais Judiciais
[2021-2025)

Dasenhar abjectivos estratégicos para os Tribunais,
considerando a visdo, missio, valores dos fribunais, bem
coma. 05 objectives desenhados para o sector da justica no
geral

Definir indicadores de Desempenho dos Tribunais com vista a
melhorar a qualdade dos Seus Senigos

d h
. o

._y’(quaznenlar e definir um Modelo de Operacionalizagao do Plano
x‘-'y Estratégico de Triounais Judiciais 2021-2025

__

Figura 2 Objectivos Especificos da Elaboragao do PETJ 2022-2026

1.2.2 Resultados Esperados

Para o alcance dos Objectivos acima preconizados, os Resultados Esperados durante a elaboragdo do
PETJ 2022-2026 foram os seguintes:

Resultados Esperados

O ©

Avaliacho do PET 20162020 Disgndatico aos Tribunais Concepclo da Estratégla dos Modelo de Monltoria e
' Judicials 112083 -00% Implementacdo

Figura 3 Resultados Esperados com a Elabora¢do do PETJ 2022-2026
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1.3 Metodologia da Elaborag¢ao do Plano Estratégico

Para o alcance dos resultados acima referidos, foi desenvolvida uma metodologia, que permitisse recolher
todas a ilagdes possiveis, tanto em relagdo ao Plano Estratégico anterior (2016-2020), como em relagéo ao
ponto de situacao do desempenho dos TJ nos ultimos 5 (cinco) anos.

Um aspecto que importa mencionar, sdo os constrangimentos enfrentados em resultado da pandemia da
COVID 19, que acabou por comprometer os prazos de execugao do projecto, mais especificamente no que
concerne a marcacao e realizagdo de entrevistas, bem como, a impossibilidade da equipa se deslocar as
provincias, conforme estava previsto durante a fase de diagndstico.

Apesar dos constrangimentos acima mencionados, foi possivel realizar as entrevistas aos Tribunais a nivel
das Provincias da Beira e Nampula recorrendo as plataformas digitais.

Assim, processo de elaboragao do plano foi realizado, em 4 (quatro) etapas, conforme a seguir se descreve:

Alinhamento

Aupditona
Operacional

Cossnho da Proposia Presming:
&3 Plans Catrategicn ¢ Heapecva

Poaadize R anlse de ! ”
iy TR (e WA | PR w1

npcrestads

Mg atds 8 Ikols Bai Adtiv i

¥
¥
H
-

gt B Fon sl
Fub i S BAROE

Figura 4 Metodologia de Elaboragdo do PETJ 2022-2026

A,: Auditoria Operacional

Esta fase consistiu no Diagnostico Situacional dos Tribunais e ainda a Avaliagdo do Plano Estratégico dos
Tribunais Judiciais, 2016-2020, tendo sido as actividades implementadas em simultaneo.

No ambito do Diagndstico aos TJ, foram realizadas as seguintes actividades:

01 02
a Gle Gl

Preparagio dos
Recolha e Andlise Instrumnento de Auscultagio aos E'E'Ib::f;:"
Documental Recolha de Stakehalders D? Endﬁtim
Infarmacgao 189

Figura 5 Etapas do Diagndstico aos Tribunais Judiciais
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Recolha e Analise Documental

Esta fase consistiu nas actividades seguintes:

® Analise de legislagdo vigente considerada relevante, bem como, Relatérios Anuais dos Tribunais
Judiciais, Brochuras de Abertura dos anos Judiciais e o PETJ 2016-2020 com vista a sistematiza-
cao do entendimento sobre a situagao actual, designadamente as atribuicdes do TS e respectiva
actuacéo.

® Analise do funcionamento dos tribunais judiciais, mais especificamente no que se refere prestacao
de servigos pelas unidades orgénicas e 6rgaos de gestdo dos tribunais, bem como os servigos
judiciais prestados aos utentes dos servigos de justica e ainda o modelo de relacionamento inter/
intra-institucional existente.

Preparacgao dos Instrumentos de Recolha de Informagéao

Esta etapa consistiu no desenho de Guides de Entrevista que auxiliaram auscultacdo das partes envolvidas
directa ou indirectamente na Implementac&o dos planos de actividade dos tribunais, com destaque para o
modelo de gestao processual, gestdo dos recursos humanos, materiais, financeiros e SI/TI, por forma a afe-
rir a sua sensibilidade no que concerne a execugao das actividades programadas, o respectivo desempenho
e impacto, bem como, de que forma os seus resultados influenciam as ac¢oes /actividades dos Tribunais em
particular e para o SAJ no geral.

Auscultagéo aos Principais Intervenientes

Foram realizadas entrevistas a maioria das partes intervenientes do SAJ, com vista a proporcionar um me-
Ihor entendimento do enquadramento dos TJ no que diz respeito a execucgéo das actividades, o seu grau
de percepgao sobre acgdes desencadeadas e envolvimento na implementacao das actividades programas
pelos TJ nos ultimos 5 anos.

Elaboragao do Relatério Diagnéstico

Esta fase consistiu na sistematizagdo da informacéo, resultante da analise documental e auscultacdo das
partes interessadas e da auditoria operacional aos tribunais judiciais com vista a responder aos desafios e
oportunidades de melhorias na definicao das linhas de orientagéo estratégica dos Tribunais Judiciais para o
periodo de 2022 — 2026.

No ambito da Avaliagao do PETJ 2016-2020, foram realizadas as seguintes actividades:

01

Qo

Preparagio dos Elaboragio do

Recolha e Analise Instrumento de Auscultacio aos Relatdrio de
Documental Recolha de Stakeholders LT £
= Avaliacio
Informagao
Erapao 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

Figura 6 Etapas da Avaliacéo do PETJ 2016-2020
Recolha e Analise Documental

Foi consultado o PE, toda a legislagao vigente, os Relatérios Anuais dos Tribunais Judiciais (2016 a 2020),
Informes Anuais das Actividades dos TJ, Relatérios de Acompanhamento dos Indicadores e implementagao
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das actividades, entre outra documentacéao pertinente. Portanto, tais analises documentais permitiram ava-
liar o ponto de situacdo do grau de execugao das iniciativas previstas dentro da implementacéo dos Eixos
Estratégicos do PETJ 2016-2020.

Este exercicio permitiu preparar os instrumentos de recolha de dados (questionarios e inquéritos), usados
para fazer o levantamento da informagéao junto das Partes Interessadas.

Preparagao dos Instrumentos de Recolha de Informagao

Esta etapa consistiu no desenho de Guides de Entrevista que auxiliaram a auscultagdo das partes envolvi-
das directa ou indirectamente na Implementacao do Plano Estratégico, por forma a aferir a sua sensibilidade
no que concerne a execugao das actividades programadas, o respectivo desempenho e impacto, bem como,
de que forma os seus resultados influenciam as acg¢des/actividades dos Tribunais, em particular, e para o
SAJ, no geral.

Auscultagdo aos Principais Intervenientes

Foram realizadas entrevistas as partes interessadas do SAJ, com vista a proporcionar um melhor entendi-
mento do enquadramento estratégico dos TJ no que diz respeito a execucdo das actividades do PETJ, o
seu grau de percepgao sobre acg¢des desencadeadas e envolvimento na implementagéo deste instrumento
orientador.

Elaboracao do Relatorio de Avaliacdao

Esta etapa consistiu na compilagao e sistematizacédo da informagao recolhida, com o objectivo de apresentar
as constatagdes no ambito do levantamento de informagao resultante da analise documental e auscultagao
das partes intervenientes, bem como, da auditoria operacional aos TJ com vista a avaliar o grau de imple-
mentacdo do PETJ 2016-2020 e o seu grau de efectividade de forma a apresentar um leque de propostas
em todos os aspectos relevantes (eixos estratégicos, mecanismos de monitoria e avaliagdo, bem como, do
acompanhamento e dos indicadores de desempenho), que servirdao de linhas de base para a elaboragao do
novo PETJs.

A,: Alinhamento Estratégico, Desenho da Estratégia, Plano de Acgao e Orgamentagao

Esta fase consistiu no desenho da estratégia dos tribunais com base nas Linhas de Orientagcao Estratégica
obtidas em resultado do Diagndstico aos Tribunais, bem como, as recomendagdes deixadas na Avaliacéao
do PETJ 2016-2020.

Elaboracgao do Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais (2022-2026)

Esta fase consistiu na sistematizagdo da informacgéo, resultante do Relatério de Diagndstico, Relatério de
Avaliacao do Plano anterior e Reflexao Estratégica com vista a responder os desafios dos TJ e identificar as
iniciativas que permitirdo alcangar com eficiéncia e eficacia os objectivos estratégicos definidos.

Com base nas iniciativas identificadas, foi elaborado o respectivo orcamento para o periodo de implemen-
tacao do PETJ 2022-2026.

Elaboracao do Modelo de Implementagao

Esta fase consistiu na definicdo dos pressupostos para a implementacao do PETJ 2022-2026, que passa-
ram por priorizagao das actividades, definindo Quick-Wins (acgbes de execucgao rapida que nao requerem
muito investimento em termos de recursos humanos, financeiros e materiais). Definiu-se ainda os Planos de
Accéo, Indicadores de Desempenho (Resultado e Execugao), entre outras actividades.
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1.4 Constrangimentos a Concepc¢ao do Plano Estratégico

O processo de elaboragdo do PETJ 2022-2026 teve como principal constrangimento o levantamento de
dados, que apresentou algumas limitagbes que acabaram por comprometer o curso das actividades inicial-
mente previstas, nomeadamente:

A situagao actual de Pandemia decorrente da COVID-19 dificultou a deslocagao as provincias, ao
fim de auscultar as partes intervenientes a nivel dos Tribunais Judiciais das Provincias de Sofala e
Nampula e os respectivos Tribunais Distritais, cujo critério de seleccédo se baseou na localizagéo dos
Tribunais Superiores de Recurso. No entanto, para colmatar estes constrangimentos optou-se por
entrevistas remotas;

Importa referir ainda que, a pandemia acabou por comprometer o prazo de conclusao da elaboragao
do presente plano, atrasando assim o inicio efectivo da sua implementagéo. No entanto e conside-
rando o inicio da elaboracdo do Plano Estratégico no final de 2020 e a realizagao da Sessao Ordi-
nario do Conselho Judicial, entre 29 de Novembro a 2 de Dezembro de 2021, 6rgéo' que aprovou
o referido plano, a sua implementagao contempla o periodo de 2022 a 2026, tendo sido o ano 2021
dedicado a sua elaboracgao;

Nao foi possivel auscultar alguns tribunais de distrito porque alguns deles ainda nao tém juizes alo-
cados;

No decorrer do processo de levantamento feito, constatou-se que alguns Magistrados nao tinham
dominio sobre o Plano Estratégico, ou seja, tinham conhecimento sobre a existéncia do documento
mas nao eram directamente envolvidos na difusdo das metas preconizadas por este instrumento
orientador.

1.5 Estrutura do Documento

Este documento é constituido por 6 (seis) capitulos, nomeadamente:

Capitulo I: este mesmo capitulo, que é referente a Introducéo, onde se faz um breve enquadra-
mento sobre a Elaboragdo do PETJ 2022-2026, apresentando ainda Objectivos e Resultados Es-
perados, a Metodologia de Elaboracao da Estratégia e as Limitagcdes na enfrentadas na concepgéao
deste documento;

Capitulo lI: Sintese do Diagndstico, onde se apresenta um resumo do Diagnéstico aos Tribunais,
fazendo uma analise sobre as questdes prioritarias abordadas durante o levantamento realizado, a
SWOT que conduziu a definicdo dos delineadores estratégicos que permitiram definir o pensamen-
to estratégico dos tribunais para o préximo quinquénio;

Capitulo llI: Definicao da Estratégia dos tribunais para o proximo quinquénio, com destaque para a
Missao, Visao, Valores dos Tribunais base para a definicdo dos Eixos Estratégicos;

Capitulo IV: Modelo de Implementacao e Monitoria do PETJ 2022-2026 indicando os factores cri-
ticos de sucesso do plano, principais intervenientes e procedimentos a considerar na monitoria da
implementac&o das iniciativas e actividades e respectiva responsabilizagio;

Capitulo V: Orcamentacgao do Plano Estratégico, onde se apresentam os pressupostos para a or-
¢amentacao e projecgao dos custos 2022-2026 do PETJ;

Capitulo VI: Conclusodes.

! De acordo com o Artigo 94 da Lei n.°24/2007, de 20 de Agosto, “ O Conselho Judicial é um érgdo que tem por fungio analisar e deliberar sobre questdes fundamen-
tais da organizagéo, funcionamento e desenvolvimento do aparelho judicial”

24



Plano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-2026

Capitulo II: Sintese do Diagnostico

O Diagndstico apresenta os principais elementos resultantes da analise da envolvente interna e externa
dos tribunais judiciais nas componentes ligadas aos recursos humanos, financeiros, materiais, infra-estrutu-
ras e meios circulantes, bem como, questdes de coordenacéo interinstitucional e todas a acgbes externas
que possam influenciar o desempenho dos tribunais, culminando assim, na actualizagao da analise SWOT.
Todos estes aspectos foram considerados na definicdo das linhas de orientacao estratégica, base, para a
elaboragéo do presente Plano Estratégico.

2.1 Enquadramento Estratégico dos Tribunais Judiciais

Um dos principais instrumentos de gestao dos TJ tem sido o Plano Estratégico 2016-2020, este plano cuja
implementacao foi objecto de avaliagao, definiu Linhas de Orientacao Estratégicas, com vista a alcancar a
Visao e realizar a Missao dos tribunais no periodo supracitado.

2.1.1 Linhas de Orientagcdo Estratégica dos Tribunais

O PETJ 2016-2020 foi orientado para o reforgo e consolidagdo da sua capacidade de resposta institucional
face aos desafios que a sociedade e economia apresentavam, de forma a melhorar o seu desempenho e,
consequentemente, melhorar o processo de gestdo processual e a relagdo com os utentes dos tribunais

Dessa forma, foi desenvolvido o PETJ 2016-2020, que foi definido com base na missao, visdo, valores e a
estratégia:

A Missao dos Tribunais Judiciais esta claramente definida na CRM no artigo n.° 212:

Missao dos Tribunais Judiciais

Garantir e reforgar a legalidade como factor de estabilidade juridica, garantir o respeito
pelas leis, assegurar os direitos e liberdades dos cidaddos, assim como os interesses

juridicos dos diferentes 6rgaos e entidades com existéncia legal; Penalizar as violagdes da
legalidade e decidir pleitos de acordo com o estabelecido na lei; Educar os cidad3os e a
administragdo publica no cumprimento voluntdrio das leis, estabelecendo uma justa e
harmoniosa convivéncia social.

Figura 7 Miss&o dos Tribunais Judiciais
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Como resposta ao desafio da sua missao definiu-se como visao:

Visao dos Tribunais Judiciais

Por um Sistema Judicial acessivel, independente, moderno, integro, célere e de qualidade
Os aspectos-chave da Visao dos Tribunais Judiciais correspondem aos seguintes:
Acessibilidade — Acessibilidade de todos os cidadaos ao Sistema Judicial;
Independéncia — Independéncia do Poder e do Sistema Judicial;
Modernizagao — Modernizagao do Sistema Judicial;
Integridade — Integridade de todos os membros do Sistema Judicial;
Celeridade — Celeridade do Sistema Judicial face as necessidades dos cidad&os;

Qualidade — Prestacdo de servigos de Justica de qualidade a todos os cidadaos.

Figura 8 Vis&o dos Tribunais Judiciais

Para o cumprimento da sua missao e alcance da sua visao, os tribunais judiciais regem-se de valores fun-
damentais, que servem de base de orientagao comum, a todas as acg¢oes levadas a cabo na execugao das

actividades dos TJ, sdo estes:

Valores dos Tribunais Judiciais

** Primado da Constituicdo e da Lei;

% Acessibilidade (fisica, econdmica, cultural e linguistica);
% Imparcialidade e Isengdo;

)

' Independéncia;
% Celeridade e Qualidade;

** Integridade;

% Eficiéncia e Eficacia;

+» Competéncia, Zelo, Dedicagdo e Profissionalismo;

+* Urbanidade e Sensibilidade;

+» Transparéncia e prestagdo de Contas;

** Promoc3o, Proteccdo e Respeito pelos Direitos Humanos;

** Promog3o, Proteccdo e Respeito pelos Direitos da Mulher, Crianca, Idoso e Pessoa Portadora de

*,

Deficiéncia.

Figura 9 Valores dos Tribunais Judiciais

Para atingir a missdo e visdo do quinquénio 2016-2020 foram definidos os seguintes eixos e objectivos
estratégicos:
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. Objectivo Estrateglco 1.2:Promover a Melhoria Con-
tinua da Qualidade dos Servigos de Justica Prestados .
: . secgdes de recurso em funcionamento nos TSR e nos Tri- |
. bunais Jud|C|a|s de Provmma 5

Objectivo Estrateglco 1.3: Modernizar a Gestao Pro-
: cessual de Forma a assegurar maior Celeridade Ef|-§

. Objectivo Estrateglco 1.4: Promover e facilitar um |
. e colocar em funcionamento secgdes de turno das secgdes
. criminais e cria e colocar em funcionamento os Tribunais

. Objectivo Estrateglco 1.5: Melhorar a artlculag:ao e
coordenagao dos Tribunais Judiciais com outras |ns-§
. tituigdes nos diferentes niveis com vista a melhorar a
. qualidade, eficacia, eficiéncia e celeridade da Justica :
A . Crianga e Acgéo Social e Direcgdes Provinciais da Justica
e Assuntos Constitucionais e Religiosos. :

. Objectivo Estrateglco 2.2: Prover os recursos ma-§

Plano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-2026

Eixo I: Acessibilidade, Celeridade e Qualidade da Justica Administrada

Objectivo Estratégico 1.1: Aumentar a eficiéncia e |
. Celeridade processual

Aumentar os processos findos e redugdo dos processos

pendentes na Jurlsdlgao de Famllla e Menores

Aumentar o nimero das IJ ordlnanas numero de colecta-
neas de acordéos publicadas e difundidas e o nimero de :

ciéncia da Justica Adm|n|strada

Implementar o sistema de gestdo processual e documental
capacitar os utilizadores e apetrechar os TJ para funciona- |

 mento adequado do S|stema

© maior acesso dos cidaddos aos servigos de Justica

Melhorar a cobertura terrltorlal dos tr|buna|s dlstr|ta|s criar

. administrada

Garant|r a part|C|pagao actlva dos Trlbunals Jud|C|a|s nare-
forma legal com os outros actores do sector da Justica e
melhorar a articulagdo e coordenagao com os servigos de
Medicina Legal, a Banca, Direc¢des Provinciais do Género,

Eixo Il: Desenvolvimento Institucional

Objectivo Estratégico 2.1: Capacitar e motivar os re-

cursos humanos dos Tribunais Judiciais, do CSMJ e
dalJ

Definir as prioridades de formac&o dos magistrados, oficiais |
de Justica e funcionarios das areas administrativas; de-
senvolver programas de formacao interna para os oficiais

. de justica e funcionarios, elevar os niveis de motivagéo e !

empenho dos magistrados, oficiais de Justica e funcionarios
das areas administrativas; garantir o recrutamento, forma-
¢ao e alocagao dos funcionarios nas areas administrativas

¢ dos Tribunais Judiciais, CSMJ e IJ de acordo com o plano :

de necessidades e desenvolver programas de formacao
para os funcionarios do CSMJ.

teriais e tecnoldgicos (instalagdes, mobiliarios, meios

i circulantes e equipamentos) que permitam o bom fun- |

cionamento e desempenho dos Tribunais Judiciais e
i do Conselho Superior da Magistratura Judicial

Reab|I|tar e apetrechar 0s ed|f|C|os eX|stentes para o fun-
cionamento dos TJ, criar condigdes de segurancga para o
funcionamento dos mesmos, disponibilizar meios circulan- :
tes para realizar o expediente dos Tribunais Provinciais e

i Distritais, construir e apetrechar residéncias para os Ma- :

gistrados Judiciais e criar condi¢gdes para o funcionamento

- adequado do CSMJ.

. Objectivo Estrateglco 2.3: Melhorar o funmonamento
da Inspecc¢ao Judicial

Autonomlzara IJ € criar condlg:oes para o seu funcmnamen-

© to, capacitar os novos membros e disponibilizar orcamento
¢ para o cumprimento na integra das actividades planifica- :
. das. §

Objectivo Estrateglco 2.4: Implementar modelos e

. instrumentos de gestéo estratégica nos Tribunais Judl- :

ciais, no Conselho Superior da Magistratura Judicial e
na Inspecgao Judicial

Elevar a qualldade da planlflcagao a todos 0s niveis, dotar
os gestores de alto nivel e intermédio de competéncias de
lideranga e elevar a qualidade da monitoria e avaliagéo a |

. todos os niveis.

Tabela 1 Eixos Estratégicos do PETJ 2016-2020
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Portanto, para alcance dos objectivos estratégicos foram definidas 109 actividades para serem realizadas
durante o periodo de implementagao do plano. Abaixo podemos observar o nivel de execugao global das
aludidas actividades:

Nivel de Execucdo Global do PE 2016-2020

" Actividades Executadas
Cujas Metas Foram
Atingidas na Integra e/ou
superadas

" Actividades Executadas
Cujas Metas Nao Foram
Atingidas na Integra

Actvidades ndo Executadas

Gréfico 1 Nivel de Execugdo Global do PETJ 2016 - 2020

As actividades que atingiram e/ou superaram as metas definidas correspondem a 51%. Estas, agregadas
as actividades que nao cumpriram na integra as respectivas metas, mas que apresentam realizagdes rele-
vantes que contribuem para o cumprimento dos resultados esperados, correspondem a um total de 89%. As
actividades previstas a realizar no Plano Estratégico, mas que nao registaram nenhuma execugao corres-
pondem a 11% das actividades por executar.

Analisando os dois eixos do Plano Estratégico e o grau de execucgéo das respectivas actividades, o PETJ
2016-2020teve uma classificagdo de Satisfatério?, com tendéncia para o Alcance do Previsto, apesar
de todas as limitagbes a que o plano esteve sujeito, com destaque para a exiguidade financeira e algumas
questdes estruturais de implementagédo que acabaram por limitar o sucesso da implementagéo do plano.

As estimativas orgamentais do Plano Estratégico resultaram das previsdes de custos estabelecidas para a
realizagao das actividades identificadas como sendo estratégicas para o cumprimento do plano e que inte-
gravam a sua matriz légica. O custo para cada actividade foi estimado com base nos limites orcamentais do
sector, disponibilizados pelo Ministério da Economia e Finangas para o periodo de 2014 - 2016, bem como
a evolugdo do mercado, pelo que ao custo estimado das actividades, existiu um incremento anual na ordem
dos 10% (indexado a taxa de inflagdo anual), cuja projeccao global de custos para implementag¢ao do plano
durante 2016-2020 correspondeu a um montante total 3.094.813.179 MT. Com recurso a verbas disponibili-
zadas através do Orgamento de Estado e de fundos externos, nomeadamente, de doadores internacionais
como a Unido Europeia, UNICEF e PNUD, acrescendo ainda verbas do COFRE dos Tribunais, a execugéo
orcamental correspondeu a 40% do Orcamento Estimado, isto &, 1.243.094.601,00 MT, conforme a tabela
a seguir demonstrada:

? A avaliagdo dos resultados baseou-se numa pontuagdo que variou entre:
Superado > 100%; Alcangado = 100%; Satisfatério 50%> X <100%; Fraco <50%; Insatisfatorio = 0%
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Eixo I: ACESSIBILIDADE, CELERIDADE E QUALIDADE DA JUSTICA ADMINISTRADA

Objectivos Estratégicos

Objectivo Estratégico 1.1: Aumentar a eficiéncia e celeridade processual

Orgcamento Estimado Meticais

Execugao Financeira

Total
718 415 153

Total
109481174

nos Tribunais

1.3 Modernizar a gestao processual de forma a assegurar maior celeridade e eficiéncia

da Justica administrada

143 245 000

Capacitar e admitir novos Magistrados e Oficiais de Justica 670576 869 64 681 705
Criar, apetrechar e colocar em funcionamento Tribunais de Trabalho 41624 284 41624 284
Criar, apetrechar e colocar em funcionamento secges de Menores 6214 000 3175185
1.2 Promover a melhoria continua da qualidade dos servigos de Justi¢a prestados 106 014 078 29970 000
Capacitar membros da 1) e realizar Inspe¢des 60 700 000 7070000
Publicar colectaneas de acérddos 13314078 2700 000
Funcionamento adequado dos TSR criar e colocar em funcionamento secgdes de recurso

32 000 000 20200 000

106 431 893

Implementacdo do SEIJE no TS e em 19 TJP e Cidade de Maputo e expandir a outros TJP
do pais, criagdo de Centro de Dados e aquisicdo de equipamento informatico para os
Tribunais Beneficidrios

143 245000

106 431 893

1.4 Promover e facilitar um maior acesso dos cidaddos aos servigos de Justica

1564 414 050

173 804 850

Construir, apetrechar e colocar em funcionamento Tribunais Judicias de Distrito 1500 964 050 154 520 258
Ref 2 de RH 0 iminais dos TJP e Col funci t 0

e orgar.o n? de nas~sec<_;<‘)ef5 cr.|m|na|s os TJP e Colocar em funcionamento secgdes 34560 000 4784562
de turno junto das sec¢des criminais
Criar e colocar em funcionamento Tribunais Mdveis 28 890 000 14 500 000

1.5 Melhorar o relacionamento entre os Tribunais Judiciais e os utentes, com vista a

42 967 361

46 958 189

reforgar a confianga destes no sistema judicial
Realizar palestras, seminarios e acgGes de capacitagdo sobre o papel dos Tribunais

- L N . . 42 547 361 46 665 189
Judiciais, matérias comportamentais e ética e deontologia profissional
Realizar estudo de satisfagdo anual, disponibilizar livros de sugestdo nos cartérios e
efectuar as respectivas monitorias, bem como melhorar a qualidade e quantidade de 420000 83000

informagdo no site do TS

1.6 Melhorar a articulagdo e coordenagdo dos Tribunais Judiciais com outras

instituicdes nos diferentes niveis (central, regional, provincial e distrital) com vista a
melhorar a qualidade, eficacia, eficiéncia e celeridade da Justica administrada

1648377

6718 456

Incremento da participagdo activa dos Tribunais Judiciais na reforma legal com os outros

. 0 0
actores do sector da Justica
Reali t tre TJP e Servigos de Medicina Legal, B Di 0

ea {zars.emlnarjos e encF)n ros en r? e. ervicos de Medicina Legal, Banca e Direcgdes 1008918 6 655 772

Provinciais do Género, Crianga e Acgdo Social
Incremento da participagao activa dos Tribunais Judiciais na reforma legal com os outros

. 549 459 62 684
actores do sector da Justica

Total Eixo | 2576 704 019 473 364 562

Tabela 2 Grau de Execugdo Orgamental do Eixo Estratégico | - PETJ 2016-2020
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EIXO II: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

L . Orgamento Estimado Meticais Execugcdo Financeira Global "
Objectivos Estratégicos % Execucdo
Total Total

2.1 Capacitar e motivar os recursos humanos dos Tribunais Judiciais, do Conselho Superior da
Magistratura Judicial e da Inspecgdo Judicial, com vista a melhorar o seu desempenho

52108 840 31 860 685

Identificar necessidades de formagdo de magistrados, oficiais de justica e funcionarios da 0 0 0%
0
carreira geral
Desenvolver implmentar programas de formagdo no local de trabalho para oficiais de justica e
e . a e 1059200 209 665 20%
funcionarios da carreira geral nos TID, TJP e de competéncia especializada
Organizar workshops para partilha de experiéncia para magistrados, oficiais de justica e
L. . 51049 640 31 651 020 62%
funciondrios da carreira geral
Desenhar e implementar plano de recrutamento para as dreas administrativas nos Tribunais 0 0 0%
0
Judiciais, CSMJe )
Planificar e implementar programas de formagdo para funcinarios do CSMJ 0 0 0%

2.2 Prover os recursos materiais e tecnoldgicos (instalagées, mobiliarios, meios circulantes e

equipamentos) que permitam o bom funcionamento e desempenho dos Tribunais Judiciais e 332761379 697 646 552

do Conselho Superior da Magistratura Judicial

Reabilitar e apetrechar TID 82418850 98 579 592 120%
.Aq uisicdo de viaturas, motorizadas pfra apoio aos Tribunais Judiciais, bem como definir e s I e
implementar um plano de manutencdo

Reabilitar e apetrechar residéncias para magistrados 82418850 227977 863 277%

104125384
99053 384

88 600 000
23 700 000 24%

Adquirir e/ou reabilitar, apetrechar edificio e adquirir viaturas para o CSMJ

2.3 Melhorar o funcionamento da Inspecgdo Judicial

Autonomizacéo da IJ, adquirir e/ou reabilitar edificio para |J e apetrecha-lo, adquir viatura e

o . - - 99053 384 16 500 000 17%
planificar e implementar plano de formagdo especifica para novos membros da IJ

2.4 Implementar modelos e instrumentos de gestdo estratégica nos Tribunais Judiciais,
Conselho Superior da Magistratura Judicial e Inspec¢do Judicial

34185557 16 522 801

Elevar a qualidade da planificagdo desde o nivel distrital até ao nivel central: Transformar o GEP
em Direc¢do Nacional e recrutar/capacitar novos técnicos para a direc¢do, realizar encontros

. - X s a . L L. 24417397 16 522 801 68%
anuais com todos os administradores dos TJ, capacitar escrivaes distritais, provinciais e técnicos
de todos 0s TJ, CSMJ e I) em matérias de planificagdo e de monitoria
Capacitar gestores intermédios e de topo em matérias de lideranga 9768 160 0 0%
Total Eixoll 518 109 160 769730038 149%

Total 3094 813 179 1243094 601

% Execugao

Tabela 3 Grau de Execugdo Orgamental do Eixo Estratégico Il - PETJ 2016-2020

Na sequéncia da baixa execugao financeira face ao orgamento estimado, importa destacar que este desempe-
nho esta relacionado com o baixo nimero de Magistrados e Oficiais de Justica admitidos, bem como ao baixo
recrutamento de funcionarios do regime geral, pelo facto ndo existir disponibilidade orcamental para esse efeito.

Acresce igualmente a esta baixa percentagem, o numero insuficiente de capacita¢cdes/formacdes iniciais e
continuas realizadas aos oficiais de justica e funcionarios da carreira geral, o baixo nimero de inspecgdes
realizadas durante o periodo de implementacéo do Plano e ainda, apesar do esfor¢co acrescido do Governo,
no sentido de se expandir a rede judiciaria, o numero de Tribunais Judicias de distrito construidos, ape-
trechados e com entrada em funcionamento, o qual ficou muito aguém das metas estabelecidas no Plano
Estratégico.

A titulo de exemplo e como se pode verificar na tabela abaixo descrita, 0 orgamento estimado para a exe-
cucao das actividades atras referidas representa 73% do Or¢camento Global do Plano Estratégico, pelo que
apresentando estas uma execugao de apenas 17%, a qual deve-se essencialmente, as restricdes orgamen-
tais impostas pelo Governo a partir de 2016 e entre outras, o impacto revela-se bastante significativo na
execucao financeira global, situando-se no final nos 40% face ao inicialmente previsto executar.
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Eixg I: ACESSIBILIDADE, CELERIDADE E QUALIDADE DA JUSTICA

ey e e e Orgamanto Estimado Maticais Execugdo Financaira % i
Total Total Exacugio
Capacitar e Admitir novos Magistrados e Oficiais de Justica 670 576 269 64 681 705 10%
Capacitar Membros da 1] e realizar Inspecgies 60 700 000 7070 000 1%
Publicar Colectineas de acdrdios do TS e TSR 12 314 073 2 700 000 20%
Construir, apetrechar & colocar em funcionamento Tribunais Judiciais de Distrito 1 500 964 050 154 520 258 105
Total Eixo | 2 245 554 997 378 209 317 17%
Eiva 112 DESENVOLVIMENTD INSTITUCIOMAL
Desenvolser implementar programas de formagdo no local de trabalho para oficiais
de justica e funciondrios da carreira geral nos TID, TIP e de competéncia 1059 200 209 865 20%
especializada ¢ recrutamento em todas as dreas
Total Eixo 1 1058 200 209 665 2005
Subtotal

Total PET)s 2016-2020
*

3094813179 13243 094 601

Tabela 4 Orgamento Estimado vs Orgamento Executado

Assim, conclui-se que o sucesso da implementagao deste plano esteve muito dependente da disponibilidade
de fundos financeiros para a execucgéo das actividades, no entanto, foi visivel o esfor¢co dos tribunais em
executar as actividades mesmo com as limitagbes verificadas.

2.2 Analise Global do Desempenho dos Tribunais Judiciais

Analisando a Envolvente Interna, especial atencdo é dada as questdes relacionadas com o Desempenho
Institucional dos Tribunais, mas concretamente, para questdes relacionadas com a Gestdo de Recursos
Humanos, Materiais e Financeiros, Gestao Processual, o papel da Inspec¢ao Judicial no funcionamento dos
Tribunais, Articulagao e Coordenacao Interinstitucional, bem como, o Relacionamento com os Utentes.

2.2.1 Desempenho Institucional

Todas as informacgoes relativas ao desempenho institucional dos TJ foram obtidas, consultando as Estatis-
ticas Judiciais onde constam os mapas mensais de acordo com as jurisdi¢des no que diz respeito ao mo-
vimento processual do TS, dos TSR, dos TJP, TJD e dos Tribunais de Competéncia Especializada. Foram
também consultados os Relatérios Anuais dos Tribunais, o PETJ 2016-2020 e a s Brochuras de Abertura do
Ano Judicial. Consultando a Documentagao supracitada, foi possivel verificar em relagéo a esta componente
0 seguinte:

Recursos Humanos

Nos ultimos anos, os TJ tém envidado esforgos para melhorar a qualidade da gestdo dos RH, apostando na
admissao (ainda que por mobilidade) e capacitagao para o reforgco das respectivas competéncias.

A soma de Juizes de Direito A, B, C e D em exercicio no ano base (2015) totalizava cerca de 325 magistra-
dos afectos ao TS, TSR, Tribunas Judiciais de distrito e de provincia. Até finais de 2020 existiam 389 magis-
trados, o que significa um acréscimo de, aproximadamente, 19% nos ultimos 5 anos.

A admissao de novos magistrados oscilou bastante nos ultimos anos, devido aos inumeros desafios enfren-
tados pelos Tribunais, tendo culminado com uma variagao em baixa no ano 2020, como podemos observar
no grafico a seguir:
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Mamero de Magistrados Judiciais Admitidos

25 o7
22
20
15
11
10
g 4
2016 2017 2018 2019 2020

Gréfico 2 Numero de Magistrados Admitidos entre 2016-2020:

O reforgo de magistrados através de novas admissdes foi de 22% em relagcdo a meta prevista, tendo sido
admitidos um total de 71 dos 320 previstos durante o periodo de vigéncia do PE 2016-2020.

Face ao numero de magistrados que o Pais dispde, o racio mantém-se em 1.3 juiz por 100.000 habitantes
durante todo o periodo do PE, tal como ilustra a tabela a seguir:

Ano Populagio N de Juizes Racio
2015 25,727,911 325 1.3
2016 26,423,623 336 1.3
2017 27,128,530 357 1.3
2018 27,843,933 369 1.3
2019 28,571,310 388 1.3
2020 29,310,474 389 1.3

Tabela 5 Rdcio Juiz vs Populagio

O PETJ 2016-2020 previa um aumento do Racio Juiz/100.000 habitantes de 1.3 para 2.2, mas devido a
limitagdes nos ingressos de novos magistrados nao sucedeu, mantendo-se o racio de 1.3 Juiz/100.000 ha-
bitantes, conforme a tabela acima apresentada.
A carreira da Magistratura Judicial integra as seguintes categorias:

1. Juiz Conselheiro — Tribunal Supremo
Juiz Desembargador — Tribunal Superior de Recurso
Juiz de Direito A — Tribunal Judicial de Provincia
Juiz de Direito B - Tribunal Judicial de Provincia

Juiz de Direito C - Tribunal Judicial de Distrito

o o &~ W DN

Juiz de Direito D (categoria de ingresso na Magistratura) - Tribunal Judicial de Distrito
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O aparelho judicial conta actualmente com um universo de 389 magistrados judiciais em exercicio, o que
representa um acréscimo de 16% ao longo dos 5 anos, os quais encontram-se distribuidos pelas seguintes
categorias, por ano:

Evolugdo dos Juizes em Exercicio por Categoria
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Gréfico 3 Evolugao dos Juizes em Exercicio por Categoria

Fonte: Estatisticas Judiciais

Em cumprimento da implementagdo dos PETJ 2016-2020, que previa como um dos Objectivos Estratégi-
cos Aumentar a Eficiéncia e Celeridade Processual em resposta ao aumento da demanda dos tribunais de
distrito, que neste momento tramitam cerca de 65% do total de processos pendentes, nos quais também se
verifica, nos Ultimos anos, um aumento médio superior a 8% por ano, registou um aumento significativo de
Juizes nos ultimos anos.

O aumento registado resulta do aumento da demanda nos tribunais de distrito, resultante do alargamen-
to das competéncias dos tribunais judiciais de distrito, operada pela Lei de Organizagdo Judiciaria. Este
cenario esta na origem do elevado numero de recursos interpostos aos Tribunais Judiciais de Provincia,
justificando-se, assim, 0 empossamento significativo de Juizes Desembargadores e de Direito B nos ultimos
anos, sem descurar a tomada de posse de mais 3 Juizes Conselheiros.

No que concerne a distribuicdo dos magistrados por sexo, do total dos 389 magistrados, 158 sdo do género
feminino, correspondente a 41% e 231 sdo do género masculino, correspondente a 59%, tal como ilustra o
grafico seguinte:

Distribuicdo dos Magistrados por Género

®Feminino @ Masculino

Gréfico 4 Distribuicdo dos Magistrados por Género
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Pelo grafico acima apresentado pode-se afirmar que ha um ligeiro equilibrio do género nos tribunais judi-
ciais, registando-se uma diferenca de 18%, cujo detalhe de distribui¢do por categoria apresenta-se no gra-
fico a seguir:

Distribulgio dos Magistrados por Género e Categoria

=1

® Maculing  m Femining

Grafico 5 Distribuigao dos Magistrados por Género e Categoria

Analisando o grafico acima apresentado nota-se que ha uma ligeira tendéncia em reduzir as diferengas do
género, com destaque para os Juizes de Direito D, Juizes de Direito C e Juizes de Direito B. Verifica-se
também um numero expressivo de mulheres na carreira de Juizes Desembargadores (21).

Até ao final do ano 2020 a distribuicao dos funcionarios afectos aos TJ por género, apresentava-se conforme
abaixo apresentado:

Distribuicdo de Funciondrios Afectos aos Tribunais Judiciais por
Carreira e Género

40 1
Oliciais de Justica  Assistenie de Oficiais  Escrivlo Distrital Carcira de Regime  Carreira de Regime
de Justica Geral (ndo Geral
Dilerenciada
slfasculing = Femming

Gréfico 6 Distribuigao dos Funcionarios Afectos aos Tribunais Judiciais por Carreira e Género

Idade de Ingresso, Promog¢ées e Progressées

Segundo a Lei n.°8/2018 de 27 de Agosto que aprova o Estatuto dos Magistrados Judiciais, o processo de
Ingresso, Promogdes e Progressdes dos magistrados, obedece um conjunto de requisitos, nomeadamente:

Idade de Ingresso

Segundo o Art°. 8 da presente Lei, os requisitos para o ingresso na Magistratura Judicial sdo os seguintes:
® Ser cidaddo mogambicano;
@® Ter mais de 25 anos de idade;

® Ser licenciado em Direito;

34



lano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-2026

Ter sido aprovado em curso especifico de ingresso reconhecido pelo Conselho Superior da Magis-
tratura Judicial (CSMJ);

Satisfazer os demais requisitos estabelecidos na lei para a nomeacgao do exercicio da FP.

Aidade de ingresso a magistratura foi apontada como um aspecto que carece de revisao devido as seguin-
tes questdes:

Aidade de ingresso na magistratura (de 25 anos) foi, por um lado, definida numa altura em que havia
poucos magistrados no Pais, e grande parte dos estudantes de direito, eram também trabalhadores,
facto que acelerava a maturidade dos referidos, e por outro, devido ao ingresso tardio a escola, e
por conseguinte, ingresso tardio as faculdades de Direito, que na altura eram duas ou trés, acrescida
a exigéncia ou a calibragem do ensino, desde o primario até ao superior, muitos concluiam a licen-
ciatura, em especial, de direito, com ja maturidade, por um lado, fruto da idade, e por outro, fruto da
formacao rigorosa a que eram sujeitos.

A corrida massiva, em todas as esferas sociais, a escola, que resultou no aumento de escolas e
faculdades, em geral, e das faculdades de direito, em particular, desde as publicas até as privadas,
(muitas delas com uma baixa qualidade de ensino), acrescida a baixa calibragem dos alunos, entre
outros factores sociais, concorrem para a obtencédo de grau de licenciatura antes dos 25 anos, a
baixa maturidade mesmo de graduados com 25, fazendo com que a média de conclusao do Curso
de Direito baixe consideravelmente, sendo que, até aos 25 anos, ha 3 ou 4 anos que graduaram a
licenciatura.

Trata-se de uma questao que tem de ser ponderada, pois, nem sempre esses licenciados tém matu-
ridade suficiente para assumirem responsabilidades como juizes. Assim, deve ser revisto para cima
o0 numero de anos necessarios para o ingresso na carreira de Magistratura Judicial.

Promogoes e Progressoes

No que concerne as promogdes e progressoes, o Estatuto dos Magistrados Judiciais preconiza o seguinte:

Sao promovidos a juizes de Direito C, os juizes de Direito D com trés anos de exercicio na classe e
classificacdo minima de Bom;

Sao promovidos a juizes de Direito B, os juizes de Direito C com trés anos de exercicio na classe e
classificacdo minima de Bom e aprovagao em provas especificas;

Sao promovidos a juizes de Direito A, os juizes de Direito B com trés anos de exercicio na classe e
classificacdo minima de Bom;

Sao promovidos a juizes Desembargadores, os juizes de Direito A com trés anos de exercicio na
classe, classificagdo minima de Bom, aprovagao em provas especificas, sendo ainda dependente da
disponibilidade vagas e de orgamento.

Neste sentido os requisitos para as promogdes sdo 0s seguintes:

A excepcdo da categoria de juiz Desembargador, as promocdes sdo sempre condicionadas a exis-
téncia de vagas;

As promogdes sao sempre por concurso documental, entre os candidatos que reinam os requisitos
legais;

Nos concursos, tem-se, sempre, em conta a classificacao em provas especificas, quando necessa-
rias, a antiguidade dos candidatos por ordem decrescente de valéncia, as informagdes de servigo e
outros elementos atendiveis;
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® Os magistrados judiciais de carreira que estejam em comissdo de servico, ou em regime especial
de provimento, podem candidatar-se ao concurso de promocao e tém direito a ser imediatamente
nomeados para a nova categoria, ainda que continuem na situagao aqui referida;

® Compete ao CSMJ regulamentar os processos de concurso a promogao, incluindo as provas espe-
cificas e os demais elementos atinentes a avaliacdo dos magistrados judiciais.

O modelo de promogao que existe para os juizes desembargadores nao depende da existéncia de vagas.
Esta solugdo deve, porém, ser pensada para todos os magistrados, pois, permite distinguir a categoria de
um certo magistrado e a fungéo concreta que o mesmo tem desenvolvido.

Uma analise ao numero de magistrados permite concluir que a maior parte esta nos niveis de base, mas,
também, o processo de promogao e progressao esta bastante condicionado pelos recursos financeiros o
que traz, também, problemas motivacionais relevantes, perturbando o exercicio de fungdes dos magistrados
e dos funcionarios de justiga.

Mobilidade dos Magistrados e Oficiais de Justica

De acordo com o art.° 11 do Decreto n.° 64/98, de 3 de Dezembro, que aprova os critérios de enquadramento
nas carreiras profissionais, a mobilidade é dependente dos seguintes requisitos:

@® Tempo minimo para o servigo efectivo que é de trés (3) anos no escalao em que esta posicionado;
® Avaliacao de potencial mediante os critérios aprovados pelo Conselho Nacional da Fungao Publica;

® Disponibilidade or¢camental.

Mediante os pontos referidos no artigo acima, uma das questdes mais levantadas durante as entrevistas
esta relacionada com o facto de actualmente os tribunais ndo estarem a cumprir com os critérios de mobi-
lidade, ou seja, ndo tem sido respeitado periodo minimo de trés (3) anos, o que compromete o periodo de
adaptacgao do funcionario ao escaldo posicionado, aliado, ainda, a falta de condicdes para a mobilidade, ou
seja, os critérios devem ser revistos, considerando ainda os meios e condigées minimas de trabalho e loco-
moc¢ao do funcionario apds a transferéncia.

Formagéao dos Magistrados

A questdo da gestéo e planeamento da formacgéo esta fragilizada nos Tribunais Judiciais, com especial en-
foque no Tribunal Supremo, responsavel pela direc¢ao do aparelho judicial.

As consequéncias desta situagdo sio de grande impacto para os Tribunais Judiciais na medida em que se nota uma
auséncia clara de instrumentos de gestdo da formagéo que contemplem, de forma estruturada, todas as fases desta
actividade, desde a fase de identificacdo das necessidades até a fase de avaliagdo do impacto das forma-
¢oes realizadas. O Plano de Actividades dos Tribunais Judiciais normalmente incluem acg¢des de formacéao
de diferentes matérias, no entanto, identificou-se um desajuste entre as formagdes realizadas e as planea-
das, bem como uma desarticulacdo entre a DNRH do TS, o CSMJ e os TJ.

Nao foi identificado qualquer documento que reunisse o historico das acgdes de formagao, com detalhe so-
bre os objectivos gerais e especificos de cada ac¢ao, niumero e caracteristicas dos beneficiarios, conteudos
programaticos, formadores envolvidos, avaliagdo da acc¢ao de formacao e avaliagao do impacto da acgao de
formacéo (ha 3 meses ou 6 meses ou 1 ano). Também né&o foi encontrado qualquer registo formal (documento
em word ou base de dados em excel) da bolsa de formadores (magistrados, oficiais de justica e funcionarios
das areas de apoio) dos Tribunais Judiciais que possa facilitar a identificacao de formadores no futuro para
ministrar determinadas acc¢bes de formacéo que possam ser ministradas apenas por formadores internos.
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Durante as entrevistas realizadas foi sugerido, que se crie uma area que responda especificamente pela
formacgéao dos funcionarios dos TJ.

O Centro de Formacao Juridica e Judiciaria — CFJJ, parceiro dos TJ, para a capacitacdo dos recursos hu-
manos, foi criado através do Decreto n.° 34/97, de 21 de Outubro, como instituicdo publica subordinada ao
Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais e Religiosos cuja principal fungéo é a formagéao, capacitagao
e qualificacao profissional dos Magistrados Judiciais e do Ministério Publico, Oficiais de Justica, Conserva-
dores e Notarios, assistentes juridicos de IPAJ e outros profissionais do sector da justi¢a, visando a melhoria
da prestagao do servigo publico de justica.

No ambito do desempenho da sua fungéo, estratégica por um lado e como instituicdo de apoio aos outros
6rgaos do sector da justica, com capacidades e competéncias de desenvolver ac¢des relacionadas com a
reforma legal, informacao e documentagao, formacgao, desenvolvimento de recursos humanos, infra-estru-
turas e equipamentos, o CFJJ ressente-se do numero limitado de cursos a ser organizados e de candidatos
ingressados nas instituicdes de justi¢a, devido a dependéncia de disponibilidade orgamental, o que acabou
por comprometer a qualidade das formacoes.

As questdes acima levantadas resultam do leque de constrangimentos que tem vindo a ser enfrentado pelo
CFJJ, nomeadamente:

® Numero reduzido de funcionarios com formagao superior, com destaque para os niveis de mestrado
e de doutoramento;

@® Fraca consolidacao dos critérios de avaliagao dos formandos, como por exemplo:

O Auséncia de politicas e normas de definicdo de procedimentos internos (Regulamento In-
terno, Manual de Procedimentos, Cdodigo de Etica, Plano de Desenvolvimento de Recursos
Humanos);

O Deficiéncia de formagéo pedagédgica por parte dos Formadores;

O Indisponibilidade orcamental para a intervencdo do CFJJ para a realizacdo de formagao
efectiva as formacgdes iniciais; capacitar continuamente os operadores do sector da justica,
incluindo paralegais; para execucgéo do plano de desenvolvimento de recursos humanos.

@® Fraca coordenacao inter-institucional em matéria de formacgao, investigagdo e documentagao, o que
resulta em actividades ad-hoc e repetidas;

@® Atencao muito focalizada na formacado de magistrados judiciais e pouca atengao aos oficiais de
justica;

® Necessidade de aumentar as formagdes relativas as novas areas da intervengédo do CFJJ, tais
como, Branqueamento de Capitais, Terrorismo, Combate ao Crime organizado, Trafico de Drogas e
Humanos, Crimes Econémicos e de Corrupc¢ao;

® Dificuldades de Informatizacdo e gestao de dados;

® Pouco controlo dos processos de formagao e capacitagdo dos operadores da justica por falta de
coordenacido com os sectores do sistema da administragao da justica;

® Necessidade de melhorar o processo de selecgao dos candidatos as formagoes;

@® Fraca qualidade do ensino do direito ministrado em Mogambique associado a falta de coordenagao
e fiscalizacao dos planos curriculares.

Importa ainda referir que houve, um registo, ainda que timido, nos ultimos anos (antes da pandemia da CO-
VID 19) de melhoria do ambiente de negdcios, mais especificamente no que concerne ha um aumento do
investimento nacional e estrangeiro e, por consequéncia, tem aumentado uma litigiosidade especial ndo s6
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na area comercial (bancario, concorréncia, propriedade intelectual, actividades econdmicas), como também
na delinquéncia (crimes, designadamente informaticos, ambientais).

Com legislacao nova, instituicbes reguladoras mostraram-se cada vez mais dindmicas e actuantes (Banco
de Mogambique, Autoridade Reguladora da Concorréncia, Inspeccgéo de Actividades Econdmicas), o que im-
pdem uma crescente especializagdo dos magistrados que actuam nessas areas e dos tribunais respectivos,
para que possam responder, de forma adequada, a estes novos desenvolvimentos.

Assim, devera haver um maior investimento na articulagao entre o CFJJ e os TJ, com vista a promover
sinergias e unir valéncias para garantir uma maior qualidade da interveng¢ao do centro no sector da justiga.

Gestao da Disciplina de Magistrados Judiciais

O Conselho Superior da Magistratura Judicial - CSMJ — é o 6rgao de gestao de disciplina da Magistratura
Judicial, ao qual compete nomear, colocar, transferir, promover, exonerar, apreciar o mérito profissional,
exercer acgao disciplinar e, em geral, praticar todos os actos de idéntica natureza respeitantes aos magis-
trados judiciais, propor a realizacao de inspecgdes extraordinarias, sindicancias, inquéritos aos tribunais, dar
parecer e fazer recomendagdes sobre a politica judiciaria, por sua iniciativa ou a pedido do Presidente da
Republica, da Assembleia da Republica ou do Governo.

Este 6rgao tem como principal fungao contribuir para salvaguardar a integridade judicial, garantindo que o
codigo de conduta e politicas de conflito de interesses dos juizes sejam respeitados. Este € um organismo
independente e tem ainda a fungdo de investigar as queixas contra juizes e funcionarios, por violagdes do
cbdigo de conduta e fundamentar as suas decisoes.

Na componente de gestao disciplinar, no ano 2020 foram apreciados 59 processos disciplinares dos quais
51 dos oficias de justica e 08 dos magistrados, fazendo uma analise da evolu¢ao dos processos disciplinares
apreciados pode-se apurar o seguinte:

Evolugdo do Indice Processos Disciplinares

51

[
[a=]
\

!

AP o

40 /” NG //»‘ a1

P N -
a0 P . P
=] ‘_,’/ ‘.\‘\ ’-‘f__\

rd L
20 21 - nz
17

—

10 — \ 6
- 5 e—
e —————
0
2016 2017 2018 2019 2020
— Magistrados — Oficiais de Justica

Gréfico 7 Evolugéo do Indice de Processos Disciplinares

Tem-se registado um aumento de processos disciplinares instaurados contra os oficiais de justica, tendo a
sua maioria resultado em arquivamentos, expulsdes e aplicagdo de multas. Relativamente aos magistrados,
estes tiveram em 2017 um registo elevado de processos disciplinares, que resultaram em expulsdes e mul-
tas. No entanto, importa referir que este numero reduziu em 53% até ao final de 2020.

Esta redugédo pode estar relacionada com o aumento do investimento nos ultimos anos na melhoria das
condicdes de trabalho dos magistrados, contribuindo assim para aumento da sua motivacao, reflectindo-se
na melhoria do seu desempenho e conduta profissional.
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No entanto, existe ainda um trabalho a ser feito, porque varios constrangimentos foram apontados que aca-
bam por comprometer a eficiéncia do CSMJ, nomeadamente:

@® Tramitacdo de processos disciplinares com erros que causaram nulidades de processos declarados
pelo TA;

@ Falta de sistemas e objectivos para a nomeacéao de instrutores, com nomeagdes discricionarias, ac-
tividade ndo remunerada, riscos de corporativismo e falta de experiéncia e formacao.

® Também se registaram dificuldades na apresentagao de queixas, falta de modelos, falta de caixas de
correio ou linhas telefénicas especificas, dificuldades em garantir o tratamento das queixas apresen-
tadas, bem como uma deficiente na informatizagcao do sistema e recolha de dados.

Inspeccao Judicial

A Inspeccéao Judicial é essencial para o bom funcionamento dos Tribunais, pelo que uma Inspeccéo que
funcione de forma eficiente e eficaz, representa um factor essencial para prevenir e combater a corrupgao
interna nos Tribunais Judiciais, actuando ao mesmo tempo como um instrumento eficaz para apoiar e me-
Ihorar o seu funcionamento.

A inspecgao funcionou de 2016 a 2018 como um departamento do CSMJ, e o orgamento era alocado ao
CSMJ que tinha as suas prioridades.

Foram identificados varios constrangimentos, muitos dos quais sdo comuns a |J e ao CSMJ, que tém tido um
impacto negativo no funcionamento eficiente e eficaz como 6rgao de controlo, tais como:

® Falta de um desenho do perfil dos inspectores, segundo padrdes de qualidade adequados;
Escassez de inspectores;
Inexisténcia de um estatuto actualizado da funcao de inspecg¢ao;

Falta de protocolos e de sistemas de trabalho normalizados, adaptados aos tribunais;

Falta de processamento e analise dos dados obtidos durante as inspecgdes, produtividade limitada
devido ao baixo numero de inspectores e a longa duragao das inspecgdes;

@® Falta de transparéncia e publicagao dos critérios de inspeccéo;
@® Falta de um sistema eficiente para receber queixas do publico.
Perante o cenario acima apresentado, foi autonomizada a Inspeccéao Judicial, através do Decreto n.° 63/2019

de 29 de Julho, tornando-se assim uma unidade organica auténoma que, no exercicio das suas fungdes
responde ao CSMJ.

Assim, perante o projecto de Combate a Corrupcéo financiado pela EU, espera-se reforcar a capacidade da
Inspecg¢ao Judicial com vista a prestarem servigcos com uma maior qualidade mediante padrées de eficiéncia
adequados, os quais devem assentar no seguinte:

® Conhecimento e prestagao de informacgdes sobre a situagédo dos Tribunais Judiciais
Controlo efectivo da actividade dos Tribunais Judiciais;
Prevencao de disfungbes nos Tribunais Judiciais;

Apoio para melhorar a gestao dos Tribunais Judiciais;

Propor medidas, fornecer orientagdes e elementos de melhoria em relagcao a gestéo e a qualidade do
servigo publico da Administracdo da Justica.

Durante a implementacédo do PETJ 2016-2020, estava previsto realizar 150 inspecgdes, mas devido a exi-
guidade de fundos foram apenas realizadas 11 inspecc¢des e 5 visitas de monitoria, no ultimo ano de imple-
mentacao do plano.
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Gestao Processual

Tribunal Supremo

No inicio do ano de 2020, estavam pendentes no Tribunal Supremo 381 processos e durante o ano deram
entrada 396,somando um total de 777 processos para serem julgados nesse ano. Destes findaram 470, o que
significa que temos um aumento em relagao ao ano anterior, conforme ilustra o grafico a seguir enunciado:

Movimento Processual do Tribunal Supremo 2016-2020
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Gréfico 8 Movimento Processual do Tribunal Supremo 2016-2020

Dando continuidade a analise comparativa do niumero de processos findos, nota-se que houve um aumento
destes em 83%, no ultimo ano, em comparagao com o ano de 2019 (findos 275), tendo o Tribunal Supremo
ultrapassado a meta de aumento de 5% de processos findos, alcangando o seu melhor desempenho dos
ultimos 5 anos.

Tribunal Superior de Recurso

Os processos entrados nos TSR tiveram, na sua maioria, uma tendéncia de crescimento, acumulando cada
vez mais 0 numero de processos pendentes. Entre 2016 a 2017 houve um aumento para mais de 100%, o
qual reduziu entre os anos 2018 e 2019. Estes voltaram a registar uma subida em 2020 (49,8%). O grafico
a seguir representa a evolugéo anual dos processos:
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Grafico 9 Movimento Processual do Tribunal Superior de Recurso 2016-2020

Fazendo uma analise global ao quinquénio verifica-se que o numero de processos transitados e processos
pendentes nao variaram de forma significativa, comprometendo desta forma o desempenho esperado de
aumento anual de processos findos de 5%, ou seja, apesar de haver uma tendéncia de crescimento dos
processos findos, estes ndo tém cumprido a meta estimada, com destaque para o ultimo ano que registou
uma subida de apenas 2% quando comparado ao ano 2019.
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No universo do numero de processos findos, 519 sao do Tribunal Superior de Recurso de Maputo, 376 do
Tribunal Superior de Recurso da Beira e 748 do Tribunal Superior de Recurso de Nampula. Ainda a nivel dos
Tribunais Superiores de Recurso, verificou-se uma redugao do niumero de processos pendentes na ordem
de 2%, o correspondente a 85 processos, isto €, de 4.901 processos pendentes no inicio de 2020, transitam
4.816 para 2021.

Decorrente da transferéncia de processos crimes que se encontravam nas Secc¢des Criminais do Tribunal
Supremo para as Seccdes Criminais dos Tribunais Superiores de Recurso?, houve uma redugédo de pro-
cessos pendentes registados no TS, mas, em contrapartida ocorreu um congestionamento dos processos
pendentes nos Tribunais Superiores de Recurso aumentando, vertiginosamente, o volume de pendentes
para estes tribunais.

Esta transferéncia de processos criminais do Tribunal Supremo para os TSR, ndo foi acompanhado da
criacao de condicdes de infra-estruturas, logisticas, de recursos humanos, materiais e financeiros para que
estes tribunais intermédios dessem vazao a estes processos, muitos dos quais com réus presos e/ou aguar-
dando decisdo dos seus recursos de agravo. Esta situagéo contribui para a morosidade processual, dene-
gacao da justica e propicia, eventualmente, a violagao de direitos fundamentais neste escalao do judiciario
como atestam os dados em presenca.

Tribunais Judiciais de Provincia

Da analise do movimento processual do quinquénio, verifica-se nos Tribunais Judiciais de Provincia, a alte-
racado do numero dos processos pendentes, tendo estes apresentado um crescimento relativamente signi-
ficativo em 2018 de 15% e de 12% em 2020. Importa salientar que os processos transitados variaram 30%
durante o quinquénio.

Apesar desta variagdo do numero de processos, este periodo registou ainda um aumento de processos
findos em 13% e no ultimo ano, uma redugao de 18% dos processos findos, estando abaixo dos 5% propos-
tos, significando um desempenho satisfatério quanto ao movimento processual. O grafico seguinte ilustra e
variagao processual nos ultimos 5 (cinco) anos:

Movimento Processual dos Tribunais Judiciais de Provincia 2016-2020
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Gréfico 10 Movimento Processual dos Tribunais Judiciais de Provincia

Este cenario deveu-se aos inumeros desafios enfrentados pelos TJP, designadamente pela falta de Oficiais
de Justica, Assistentes de Oficiais de Justica e funcionarios de carreira de regime geral, agravando-se em

* Na verdade e por forga das alterages constantes da Lei da Organizagao Judicidria, Lei n° 24/2007, de 20 de Agosto -..ao Tribunal Superior de Recurso, funcionando
como tribunal de primeira instancia, compete nos termos da alinea d) do artigo 63 conhecer dos pedidos de habeas corpus que, nos termos da lei processual, devam ser
remetidos para este Tribunal...”.
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2020, devido a pandemia COVID 19 e respectivas medidas de prevengao, as quais necessariamente in-
fluenciaram a execucéao processual dos TJD.

Em 2020 verificou-se um acréscimo na pendéncia processual na ordem dos 5% comparativamente a 2019
e verificou-se um aumento do volume de processos findos na ordem dos 11% que esta acima dos 5% pre-
vistos 0 que demonstra um desempenho positivo da gestao processual, tal como ilustra o grafico seguinte:
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Gréafico 11 Movimento Processual dos Tribunais Judiciais de Distrito2016-2020

A nivel distrital registou-se ainda no ultimo ano um incremento de 4% de processos pendentes, facto que
esta associado a escassez de magistrados. A titulo de exemplo ha tribunais com apenas 1 (um) Juiz respon-
savel pelas varias secgoes, 0 que necessariamente influencia na demora na resposta das cartas precatorias.

Estado da Legalidade

Durante o quinquénio em apreco, no respeitante a processos criminais, foram detidos 88,640 cidadaos e
160,742 foram condenados a penas privativas de liberdade (entre correcionais e maiores), cujo detalhe en-
contra-se no grafico seguinte:
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Gréfico 12 Estado da Legalidade

No que concerne aos indicadores estatisticos produzidos pelo Tribunal Supremo?, ilustram de forma de-
talhada a variagdo do movimento processual, o Estado da legalidade, a expressao da rede judiciaria bem

*Vide a este respeito o Informe do desempenho dos Tribunais Judiciais, prestado pelo Venerando Presidente do Tribunal Supremo na Cerimoénia de
Abertura do Ano Judicial de 2021, realizada no dia 1 de Fevereiro de 2021, na Cidade de Maputo
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como a gestao e disciplina de Magistrados e Oficiais de justica. A tabela seguinte represente a analise dos
indicadores de desempenho dos tribunais nos ultimos dois (2) anos:

N° Indicadores 2019 2020

1 Racio de processos findo sem relagdo aos entrados 92% 94%

2 Média de processos distribuidos por juiz 839 886

3 Média de processos findos por Juiz 385 402

4 Média de processos pendentes por Juiz 454 484

5 Tempo médio de resolugao de litigios 1 Ano 1 Ano eTmés

6 Taxa de resolucao 46% 45,4%

7 Taxa de congestionamento 2 Anos e 2meses 2 Anos e 2meses
8 Evolugéo dos processos findos -11.4% 2,0%

Tabela 5.1 Indicadores de desempenho nos Tribunais Judiciais

Assim, em termos de produtividade (desempenho quantitativo), o ano de 2020 foi melhor que o ano de 2019.
Porém, porque a meta colectiva era de um aumento de, pelo menos, 5%, o desempenho ficou abaixo do
planificado. Comparando o numero de processos que estavam pendentes no inicio de 2020 (transitados do
ano anterior) e os pendentes no inicio de 2021 (transitados de 2020), constata-se que houve um aumento
da pendéncia na ordem de 3,87%.

O desempenho dos tribunais teria sido melhor se nao tivesse sido influenciado pela situacdo da COVID-19,
que obrigou a adopgao de medidas extraordinarias, como a suspensao de prazos e aplicagdo do regime de
férias judiciais, no primeiro semestre de 2020 factor que afectou negativamente, principalmente, os utentes
e o funcionamento das jurisdicbes em todo pais como resulta dos dados estatisticos do desempenho dos
tribunais por cada escaléo.

Por causa desta questdo da denegacéo do acesso ao direito e a justica e ou impulsionador da morosidade
processual, findo os diferentes periodos do Estado de Emergéncia, as disposi¢des legais proibitivas® do
exercicio normal da actividade jurisdicional no Judiciario foram removidas e, tem sido esse o ritmo nas di-
versas modificacdes dos diversos Decretos Presidenciais que fixam e mantém a Situacdo de Calamidade
Publica® em Mogambique.

Modernizagao dos Tribunais Judiciais

No ambito da modernizag¢ao dos Tribunais Judiciais, foi criada a Comissdo de Modernizagcao dos Tribunais,
que tem como responsabilidade fazer o acompanhamento da implementagdo de solugdes tecnoldgicas,
designadamente, o SEIJE e o desenvolvimento do futuro sistema de gravagédo de audiéncias, bem como,
apresentar antepropostas de medidas legislativas a adoptar para o uso das tecnologias de informacao e
comunicagéo na actividade judicial.

Esta comissao tem feito o acompanhamento da implementacao destas acg¢des nos tribunais com o objectivo
de avaliar o grau de implementagéao das TIC, desafios enfrentados, estudar as ligdes da sua implantagéo e
a possibilidade da expansao das iniciativas aos demais Tribunais Judiciais de Provincia.

5 A titulo de exemplo o dispositivo legal contido no artigo 2 da Lei n° 1/2020, de 31 de Margo que ratifica a Declaragdo do Estado de Emergéncia,
constante do Decreto Presidencial n° 11/2020. De 30 de Margo indicava que “... Durante o Estado de Emergéncia os actos processuais e proce-
dimentos judiciais aplicam-se o regime das férias judiciais, sem prejuizo dos actos urgentes, designadamente as providéncias cautelares, os que
devem ser praticados em processos em que estejam em causa direitos fundamentais como os relativos a arguidos presos, bem como os relativos a
menores em risco...”.

¢ Vide a este respeito a ratio Iégis do Decreto n.° 7/2021, de 5 de Margo — que revé as medidas para contengdo da propagagédo da pandemia da
COVID-19, enquanto durar a Situagdo de Calamidade Publica, aprovadas pelo Decreto n.° 2/2021, de 4 de Fevereiro
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No contexto do Sistema de Expediente e Informagao Judicial Electronico (SEIJE), este esta implementado
em 21 (vinte e um) TJs da provincia e cidade de Maputo, nomeadamente: TS, TSR, TJ Cidade Maputo, TJP
Maputo, 5 (cinco) TJD Municipais, 9 (nove) TJ Distrito, Tribunal de Familia e Menores, Tribunal de Policia e
no Tribunal Trabalho da Cidade Maputo.

Este é um projecto essencial e surge num momento em que as tecnologias de informagédo vém ganhando uma
enorme dimensao. Acresce ainda que logo que o SEIJE seja estendido a todo os tribunais, permitira uma me-
Ihor gestao processual, uma rapida localizagdo e consequentemente consulta e tramitacdo de processos, sem
prejuizo do seu manuseio fisico, ou seja, permitira melhorar a gestdo processual de forma eficiente e eficaz,
bem como, melhorar a proximidade do utente ao seu caso e a celeridade de todo o processo relativo a trami-
tacao processual, ndo sé na Provincia e Cidade de Maputo como nas restantes provincias de Mogambique.

A COVID-19 veio comprovar a importancia e a necessidade da modernizagao dos tribunais, em geral, e
da gestao processual, em particular. Nesta senda, foram apetrechados os Tribunais piloto do SEIJE, tendo
como financiador a Unido Europeia da seguinte forma:

O Centro de Dados para alojar o SEIJE, bem como, outros sistemas que venham a ser implantados no
sector;

76 Computadores e UPS;
36 Scanners;
30 Impressoras;

23 Switchs/routers;

o 0 O O ©

A UNICEF financiou sistema videoconferéncia para o TS.

Uma melhor expanséo e apropriagao de um sistema desta natureza implica o envolvimento de todos os in-
tervenientes, eventualmente, na expanséo da fase piloto. E que um requisito essencial quando se lida com
tecnologias tem a ver com a velocidade da internet, que cada vez que nos afastamos da capital do Pais
perde a qualidade.

Foi criado um helpdesk constituido por quatro técnicos de informatica do TS e um técnico de informatica
do TJ da Cidade de Maputo, que monitora, regista e atende as ocorréncias, bem como apoia os utilizado-
res de todos os tribunais remotamente e presencialmente para esclarecer duvidas e apoiar a execugao
de tarefas no SEIJE, com vista a garantir uma maior eficiéncia no trabalho de cada utilizador e efectivar a
operacionalidade no sistema. Importa referir que, quinzenalmente o Sistema emite um relatério sobre o seu
funcionamento, o qual permite verificar a tramitacdo dos processos introduzidos, isto €, permite ao help-
desk identificar quais os tribunais beneficiarios que apdés introducao de um processo estdo a dar o devido
seguimento e a respectiva tramitagdo através dos canais disponiveis pelo sistema e verificar as respectivas
causas quando nao acontece.

Um outro elemento importante de ressalvar tem a ver com a iliteracia informatica de muitos operadores judi-
ciarios. Nao valera de nada se instalar o sistema sem que haja um conhecimento profundo do funcionamen-
to, uso e manejamento dos equipamentos informaticos. E, pois, essencial dinamizar o uso das tecnologias
de informagao nao s6 durante a formagao dos profissionais judiciarios, mas, também, no ambito do exercicio
das actividades.

Um aspecto a mencionar deste sistema tem a ver com o seu o objectivo final, qual seja o de que permite
uma rapida comunicacéao entre os Tribunais e outras instituicdes do Sector de Administracao da Justica, mas
seria importante clarificar como os operadores juridicos, como advogados, técnicos e assistentes juridicos,
peritos, tradutores, etc., poderao ter acesso aos processos, facilitando, pelo menos, no caso dos profissio-
nais do foro, a deslocacao fisica ao edificio do tribunal.
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Custas Judiciais

Um dos fins primarios do Estado, para além da seguranga e bem-estar dos seus cidadaos, é a justica. A
Constituicdo da Republica de Mogambique consagra, no seu art.° 62, a todos os cidadaos o direito de aces-
S0 aos tribunais e assisténcia juridica e patrocinio judiciario.

No entanto, ao visitar-se o Cédigo das Custas Judiciais verifica-se um acumular de instituicbes que se bene-
ficiam do valor das custas judiciais, tornando a Justica muito cara para a maioria dos cidadaos.

Durante o levantamento feito, pode-se deparar que os obstaculos econdmicos s&o os mais significativos,
até porque o regime de custas ndo € considerado suficientemente pratico, previsivel e alinhado a realidade
actual. Esta situacao revela-se ainda mais complicada quando se refere as pessoas economicamente caren-
ciadas, pois o regime de dispensa ainda é correspondente a questdes relacionadas com o tempo colonial.

A denegacéo de justica pode resultar de diversos factores:
1. Recusa do juiz em decidir (art. 8.° do Cdadigo Civil);
2. Retardamento da deciséo (art. 2.°, n.° 2 do Cédigo de Processo Civil);

3. Existéncia de obstaculos sociais, culturais ou econémicos (custos da litigagdo como as custas judi-
ciais ou honorarios de advogado);

4. Linguagem juridica (muitas vezes arcaica e incompreensivel);

5. Arquitectura judicial (a forma como esta edificado o tribunal, o banco usado nos tribunais para os
arguidos que até hoje n&do o acomoda de forma condigna, entre outros), que ndo permite que seja
feita justica da melhor forma.

Neste contexto, € importante garantir que os tribunais ndo percam de vista que o Estado tem o dever cons-
titucional de tratar de forma igual todos os cidadaos, proporcionando-lhes, assim, o direito fundamental de
acesso efectivo a justica, pelo que ha que interpretar melhor o regime de custas para que os cidadaos nao
sejam prejudicados, criar um mecanismo junto ao poder executivo para que esta legislagao seja revista.

Ja é consensual ndo s6 na comunidade juridica, como no poder politico, a necessidade de revisdo n&o s6
do Cddigo das Custas Judiciais, mas também do regime de assisténcia judiciaria, para que a justica seja
acessivel para todos, independentemente da condigéo financeira.

Mediagao Judicial

Segundo o art.° 2, da Resolugéo n° 1/CJ/2017, de 25 de Agosto, a Mediagcdo é um meio alternativo de re-
solugdo de confilitos através da qual, por mutuo acordo das partes, uma pessoa imparcial facilitara a justa
composicdo de um litigio susceptivel de confissdo, desisténcia ou transacg¢édo, antes ou durante a tramitagao
de um processo judicial ou arbitral.

Este documento refere ainda que “Podem ser objecto de mediagao todos os confiitos ou disputas em matéria
civil, comercial e outras da competéncia dos Tribunais Judiciais, da jurisdicdo comum ou especial, desde que
versem sobre direitos disponiveis”.

Volvidos quase 2 (dois) anos da publicacido da legislagao atinente aos Servigos de Mediagao nos Tribunais
Judiciais (SMTJ), ou seja, em 2019, procedeu-se a instalagdo e ao langamento dos SMTJ no Tribunal Judi-
cial da Cidade de Maputo, local onde, de acordo com o preceituado no artigo 21° da RSMTJ, seriam levadas
a cabo as primeiras experiéncias.

Para aderir a8 mediag&o dos Servigos, qualquer uma das partes podera solicitar uma ficha de adeséo (pedido
de mediagao) disponivel na secretaria ou submeter um requerimento onde, para além de fazer uma breve
descricdo do caso, também podera escolher a data e o horario que seja conveniente para o agendamento
da mediagao pretendida.
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Por conseguinte, a contraparte recebera dos Servigos uma “Carta Convite” para expressar a sua concordan-
cia em aderir 8 mediag&o na data e no horario propostos pelo requerente, sem prejuizo dos contactos que
poderao ser feitos por via electronica e/ou telefonica.

Com a entrada em funcionamento destes Servigos, ainda se mostra reflectido o principio da gratuitidade,
visto que pela mediagdo nao sao cobrados quaisquer valores a titulo de taxas, custas e outras despesas,
permitindo-se ainda que, na falta de advogado constituido, qualquer uma das partes ou ambas, possa ser
gratuitamente assistida por técnico juridico do Instituto de Patrocinio e Assisténcia Juridica (IPAJ) ou advo-
gado estagiario do Instituto de Acesso a Justica (IAJ) da Ordem dos Advogados de Mogambique (OAM), a
sua escolha, conforme lista nominal disponivel nos Servigos.

Por via destes e de outros elementos processuais, fica assente que a gestao eficiente de conflitos constitui
uma das prioridades dos SMTJ, visto tratar-se de casos onde nao existem vencidos por forga do envolvimen-
to activo que as partes tém na busca de uma solugéo consensual para o litigio existente, resultando no cum-
primento voluntario desta e, consequente, redugéo do indice de recursos e acgdes judiciais nos tribunais.

De salientar ainda que, para além de ter como principal desiderato a criagdo de seccdes e ou servigos de
mecanismos alternativos de resolucédo de conflitos nos tribunais judiciais, o apoio dessas instituicdes de-
monstra o real interesse existente no sector de administragao da justica no processo de desburocratizacao,
reducdo de encargos e de complexidade da justica em Mogambique.

Ademais, a criagdo e a implementacdo dos SMTJ contou com a parceria do Ministério da Industria e
Comércio e da Fundacéao para a Melhoria do Ambiente de Negdcios (anterior Fundo para o Ambiente de
Negdcio), cujo interesse versa na desobstrugcédo de alguns dos obstaculos que estorvam a ascensao de
Mocambique no ranking Doing Business, designadamente o tempo de resolugédo de disputas, especial-
mente as de caracter comercial nos processos judiciais, custos envolvidos e excessiva burocratizagdo dos
procedimentos, muitas vezes causadas pela exiguidade de reformas legislativas profundas na principal
legislacao civil e comercial. Isto porque a posicao actualmente ocupada pelo nosso pais naquele ranking,
especialmente no que tange ao Indicador de Execugao de Contratos, tem sido negativamente influenciada
por estes factores.

Para tanto, depreende-se facilmente que a implementacdo dos SMTJ n&o angariara apenas beneficios as
partes envolvidas no litigio, em particular, mas também ao nosso pais, em geral, visto que com as melhorias
que se irdo registar, o ambiente de negdcios tornar-se-a mais atractivo, permitindo a entrada de novos ope-
radores no mercado e gerando condigbes para a atrac¢ao de novos investimentos e diversificagdo da base
econdmica nacional.

Desse modo, pode-se aferir que se mostram satisfatérios os resultados actuais e que futuramente se irdo
lograr com a implementagao dos SMTJ no sistema juridico, considerando que, numa fase inicial, os recursos
humanos, condi¢cdes materiais e funcionais criadas no Tribunal Judicial da Cidade de Maputo se mostram
suficientes e necessarios para fazer face a demanda cada vez maior.

Fiscalizacao Concreta da Constitucionalidade

A Constituicao de 2004 atribui ao Conselho Constitucional, nos termos do artigo 247, a competéncia de apre-
ciar, em sede de fiscalizagdo concreta, os acordaos e outras decisdes dos tribunais sobre questdes de incons-
titucionalidade, nos casos de recusa da aplicacdo de qualquer norma com base na sua inconstitucionalidade.

O Conselho Constitucional é o érgao especializado em matéria juridico-constitucional em Mogambique por-
quanto detém o poder de declarar, em ultima instancia a inconstitucionalidade das normas, incluindo nos
casos em que a questao é suscitada pelo TS e pelo TA.

De referir, que este procedimento, pode de alguma forma contribuir para a Morosidade Processual, na medi-
da em que, os juizes perante um caso em que a norma a aplicar se suspeite ser inconstitucional, a lei obriga
a que estes suspendam o conhecimento do processo e remetam oficiosamente ao Conselho Constitucional.
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Neste sentido, fica comprometido a celeridade processual e com tendéncia a aumentar em resultado da
expansao dos tribunais através do Programa 1 (um) distrito, 1 (um) tribunal esta claro que a demanda de
processos ira aumentar e comprometera a gestdo processual.

Nestes moldes, espera-se que se desenvolvam estratégias que permitam a intervencéo dos Tribunais Judi-
ciais na fiscalizagdo concreta da inconstitucionalidade, sem prejudicar a celeridade processual.

Recursos Financeiros

A elaboracgao da proposta orcamental esta vinculada ao Cenario Fiscal de Médio Prazo (CFMP), que € um
instrumento de planificagéao trienal do Orgamento que se realiza de Janeiro a Margo de cada ano, visando
aferir as actividades/projectos previstos, assim como as necessidades quantificadas de recursos necessa-
rios, visando a sua materializagdo naquele periodo.

A posterior, o Ministério da Economia e Finangas efectua o trabalho de harmonizacido das propostas com
outros instrumentos de planificacdo como é o caso do Programa Quinquenal do Governo, previsao de recei-
tas, visando a fixagao dos limites orgcamentais, e subsequente aprovagédo do orgamento anual por parte da
Assembleia da Republica.

O processo de priorizacdo das actividades realiza-se na fase da elaboracdo do Cenario Fiscal de Médio
Prazo, tendo em vista a sua sincronizagcdo com o orcamento a ser aprovado, entretanto, muitas vezes o
limite orgcamental previamente comunicado ndo esta em conformidade com a proposta apresentada pelo
TS, havendo, por conseguinte, a necessidade de harmonizar as actividades com os limites orcamentais
comunicados, junto do Conselho Técnico do Tribunal, onde participam o Presidente, Vice-Presidente, Secre-
tario-Geral do TS, Secretario-Geral do CSMJ, Inspector Geral da |J, Directores Nacionais e outros Técnicos,
para a redefinicdo das actividades a serem desenvolvidas.

O TS elabora o plano financeiro alinhado aos limites indicativos do Orgamento, comunicados pelo Ministério
da Economia e Finangas, nos meses de Julho/ Agosto de cada ano.

Recebida a comunicacao dos limites indicativos, o Tribunal Supremo efectua o plano financeiro para todas
as unidades organicas, tendo em conta os programas e planos de actividades previstos para o respectivo
exercicio econémico, visto que os limites sdo comunicados ao Tribunal Supremo de forma agregada, que
efectua, por sua vez, a programacao financeira para posterior descarregamento do Orgamento por parte do
Ministério da Economia E finangas — Direc¢do Nacional de Planificagdo e Orgamento.

O TS conta com verbas disponibilizadas através do Orgamento de Estado e de fundos externos, nomeada-
mente, de doadores internacionais como a Unido Europeia, UNICEF e PNUD, acrescendo ainda verbas do
COFRE dos Tribunais. A tabela a seguir apresenta a execugéo orcamental dos ultimos cinco (5) anos:

000'

2016 2017 2018 2019 2020

Descrigéo Previsto [SCED) Previsto Executado Previsto Executado Previsto Executado Previsto Executado
Salarios e Remuneragdes 951,620 951,620 951,620 951,620 975,563 975,563 1,188,683 1,452,087 1,188,683 1,454,241
Qutras despesas com pessoal 58,628 58,628 117 48,363 88,536 61,116 205,132 135,864 205,132 217,104
Transferéncias Correntes 19,041 19,041 38.08 15,013 21,178 21,178 212,222 42,589 212,222 205,545
Bens e Servicos 206,015 206,015 412.03 143,668 247,821 247,821 454,018 413,510 454,018 528,591

Outros Despesas Capital
Retroactivos salariais de exercicios

anteriores 4,236 4,236 4,586 4,586

Magquinaria, equipamento e

mobilidrio 2,600,000 2,600,000

Subtotal Funcionamento 1,239,540 1,239,540 3,556,773 3,763,251 1,333,097 1,305,678 2,060,054 2,044,050 2,060,054 2,405,481
Investimento 165,650,801 165,650,801 120,131,170 120,131,170 140,038 140,038 111,219 111,219

Subtotal Investimento 165,650,801 165,650,801 120,131,170 120,131,170 140,038 140,038 111,219 111,219 0 0

ota 66,890,34 06,890,34 687,94 894,4 4 44 69 060,054 405,48

Tabela 6 Orgamento de funcionamento e investimento dos Tribunais Judiciais entre 2016 a 2020
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Em matéria de recursos financeiros, os aspectos que mais saltam a vista, considerando a tabela acima apre-
sentada sdo as seguintes questdes:

@® A rubrica Salarios e Remuneragdes representa em média 67% do or¢gamento global do orgamento
alocado aos TJ;

® No ano 2020 nao foi alocado orgamento para a rubrica de investimentos (bens tangiveis e intangi-
veis), em resultado de uma decisdo do governo, consequentemente, varias accoes ligadas a reabi-
litacdo, apetrechamento e constru¢ao de tribunais ndo foram materializadas, pese embora, alguma
destas acgdes terem sido concretizadas através do financiamento proveniente do COFRE dos tribu-
nais e Parceiros de Cooperag¢ao no ambito da implementacéo do PE;

@ \Verifica-se ainda que para o mesmo ano, houve um grau de execugao orgamental superior a 100%

Para além do orcamento do Estado, o TS contou com o apoio dos parceiros de cooperagao para financia-
mento de algumas actividades do PETJ 2016 — 2020, tal como ilustra a tabela a seguir:

e Orgamento Estimado Meticais Execucdo Financeira % i
Total Total L
Orgamento de Estado 2472975483 751 964 997 46 30%
Financiamento Externo 77 396 300 77 396 300 100%
Financiamento a Mabilizar efou Sem Financiamento Garantido Ld4 441 396 413 733 303 TEH
Total 3084 813175 1 243 094 601 d40%

Tabela 7 Execugdo Orgamental por Origem de Fundos e Financiamento PETJ 2016-2020
Fonte: Relatério de Acompanhamento dos Indicadores de Implementagéo dos PETJ 2016-2020

No que concerne a execugao orgamental, esta tem sido realizada de forma progressiva, pois verifica-se um
esforco empreendido pelo Ministério da Economia e Finangas, na resposta dos recursos financeiros deman-
dados pelo sector judiciario.

No &mbito do entendimento alcangado entre o Tribunal Supremo e o Ministério da Economia e Financgas,
cabe agora, ao Tribunal Supremo, fazer a programacao financeira para definir as dotagdes orgamentais a
atribuir aos tribunais e outras instituicdes subordinadas.

A introducdo deste procedimento melhorou bastante a satisfacdo das necessidades do sector, na medida
em que permite que os recursos sejam direccionados de forma mais racional, priorizando-se as reais ne-
cessidades, no entanto, uma série de desafios tem sido enfrentado no processo da gestao financeira do TS,
nomeadamente:

® A necessidade de uma verdadeira autonomia financeira do Judiciario, numa situagcdo em que os li-
mites indicativos orgamentais deixam de ser comunicados pelo Poder executivo e passam a constar
de um dispositivo legal.

Assim, o orgcamento dos tribunais passaria a ser definido através de um percentual especifico esta-
tuido por lei. Especial atencéo devera ser dada a esta questao, pois o sector da justica desempenha
um papel estruturante na economia, n&o sé por regular questdes criminais, mas também pela neces-
sidade de aumentar a confiang¢a no sistema da justi¢ca, com destaque para a jurisdi¢ao civel (laboral
e comercial), que mal geridos acabam por comprometer o ambiente de negécios em Mogambique.

® Muitas questdes ficam pendentes e acabam por nao ser resolvidas, pelo facto do TS desempenhar a
funcao de “6rgao soberano” o que lhe compete alguma independéncia no acto da definicao e gestao
do orgamento mas a mesma ¢é lhe retirada na atribuicdo do orgamento pelo Ministério das Financas.

@® Promover mecanismos que contribuam para a obtengao célere nas respostas aos pedidos do re-
forco orgamental. Na verdade, a demora que tem ocorrido no desembolso dos valores por parte do
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Ministério da Economia e Finangas — Direcgdo Nacional do Tesouro, em resposta as programacgdes
financeiras dos tribunais, prejudica o alcance daquele desiderato, na medida em que nao permite
que as actividades inscritas se realizem no periodo programado, impossibilitando, por conseguinte, a
identificacdo de dotagcbes orcamentais que possam ser usadas para reforcar o orgcamento de outros
tribunais.

Infra-estruturas

A gestao patrimonial € da competéncia do Sector do Patriménio, que, com recurso ao sistema instalado pela
Direccédo Nacional do Patriménio do Estado, designado e-inventario, procede regularmente a actualizagao
e inventariagdo do patriménio do Tribunal Supremo e dos tribunais judiciais. O Pais conta actualmente com
181 Tribunais Judiciais criados, descritos na tabela seguinte:

Nimero de
Tribunais

Tribunais Judiciais

1 Tribunal Supremo 01
2 Tribunais Superiores de Recurso 03
3 Tribunais Judiciais de Provincia 1
4 Tribunais Judiciais de Distrito 139
5 Tribunais de Competéncia Especializada 04
6 Tribunais Judiciais de Distrito criados e que n3o estdo em funcionamento 23
Total 181

Tabela 8 Relagéo de Tribunais Judiciais em Funcionamento até 2020
Fonte: Estatisticas Judiciais 2020

Existem 162 TJD criados, dos quais 139 encontram-se em funcionamento, e 23 TJD criados mas que ainda
nao entraram em funcionamento por falta de condigbes em termos de infra-estrutura adequada e/ou falta de
equipamento imobiliario e informatico, bem como, por falta de recursos humanos. Assim, a sua distribuicao
por distrito corresponde a seguinte:
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Figura 10 Tribunais Judiciais de Distrito Criados mas Ndo em Funcionamento

Apobs a inauguracao dos edificios do Tribunal Judicial da Provincia de Sofala e dos Tribunais Judiciais dos
Distritos de Inharrime, Chifunde, Massingir e Metarica, em Agosto de 2020, o Presidente da Republica, Fili-
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pe Jacinto Nyusi, lancou a Iniciativa Presidencial «Um Distrito, Um Edificio Condigno para o Tribunal» a ser
implementado até 2023.

Esta iniciativa é financiada pelo Governo e gerida pelo COFRE dos Tribunais, tendo sido ja iniciada a cons-
trucdo do Tribunal Judicial do Distrito de Infulene. Nao obstante o enorme esforgo financeiro que esta inicia-
tiva impoe, existe a pretensao, de que até 2023 todos os distritos tenham tribunais judiciais com instalagdes
préprias.

Durante o periodo de implementagao do PETJ 2016-2020 foi planeada a construgao, reabilitacdo e apetre-
chamento dos tribunais judiciais, mas tal ndo ocorreu conforme o planeado, designadamente:

® Construcdo de 40 (quarenta) tribunais, tendo sido construidos 8 (oito) TJD, estando 1 (um) em curso,
correspondente a 20% do projectado;

® Reabilitacdo de 25 (vinte e cinco) tribunais, tendo sido reabilitados 34 (trinta e quatro) tribunais, es-
tando acima dos 100% do previsto.

Meios Circulantes

Relativamente aos meios circulantes para apoiar o funcionamento dos Tribunais Judiciais, foram feitas aqui-
si¢oes, através do apoio do Orcamento do Estado, COFRE e UNICEF, correspondendo ao seguinte:

® Conforme o previsto no PETJs foram adquiridas 250 motorizadas (200 pelo COFRE e 50 pelo UNI-
CEF), pelo que a execugéo corresponde a 100% face ao previsto;

@® Relativamente a aquisi¢ao de viaturas, cuja meta previa serem adquiridas 48 viaturas ao longo do
periodo de implementacao do PETJs, esta foi ultrapassada, isto €, foram adquiridas 77 viaturas, pelo
gue a execugao da respectiva actividade ficou acima dos 100% em relagao ao previsto.

Apesar dos esforcos envidados pelos tribunais para a construgdo, reabilitagdo e apetrechamento dos tri-
bunais, ainda existem dificuldades que carecem de resolucdo urgente. O mesmo acontece com 0s meios
circulantes principalmente para os tribunais provinciais e distritais, pois existem tribunais com um elevado
défice de meios circulantes, o que contribui para a existéncia de algumas deficiéncias no seu funcionamento.

No ambito da gestao do patriménio, o principal desafio prende-se com a necessidade de instalacdo de uma
plataforma que contenha a informacao patrimonial de todos os tribunais/unidades organicas, visando a
identificagao fidvel e atempada das reais necessidades de cada érgao e uma afectagdo mais racional dos
recursos disponiveis.

2.3 Analise SWOT

A Matriz SWOT a seguir apresenta a Analise Interna (Pontos Fortes e Fracos) dos factores que impactam
no desempenho Tribunais Judiciais e a Andlise Externa (Oportunidades e Ameacas) dos factores que igual-
mente influenciam na prestagao dos Tribunais Judiciais.

Com o levantamento destas componentes foi possivel fazer uma pré-definicao das linhas de orientagao es-
tratégia, em que se transportam os Pontos Fracos em Oportunidade para os Tribunais.
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Pontos Fortes Pontos Fracos

@ Actividades dos TJ devidamente planeadas, se-
guindo as directrizes do PETJ 2016-2020;

@ Durante a implementagéo do PETJ 2016-2020 fo-
ram construidos, reabilitados e apetrechados mais
tribunais permitindo que o cidadao esteja mais per-
to dos servigos do judiciario;

® A construcdo de palacios de justica que permitiu
que o cidaddo tivesse maior acesso a justica, pois
além dos tribunais passaram a ter acesso aos va-
rios servigos relacionados, tais como a policia, car-
torio, IPAJ, etc.;

@ Existéncia de uma Inspeccgao Judicial e operaciona-
lizagdo ainda que deficiente das inspecgoes;

@ Existéncia de uma Comissao de Modernizagao dos
Tribunais que se dedica a acompanhar todo o in-
vestimento em tecnologias nos tribunais;

® Modernizagédo dos Tribunais (Aumento, ainda que
timido, do numero de Tribunais com equipamento
informatico);

® Implementacéo do Sistema de Expediente e Infor-
magcéao Judicial Eletrénico (SEIJE);

® Aprovado o Regulamento sobre os Critérios de Ava-
liacdo dos Desempenho dos Magistrados Judiciais
— Resolugao n.°3/CSMJ/P/2019;

@® Autonomizacédo da Inspeccgao Judicial;

® Todos Magistrados beneficiam de formacao inicial;
@® Aumento dos Tribunais Distritais;

® Implementacéo da fase piloto dos Tribunais Méveis;

® Reducgdo gradual das pendéncias dos processos
nos tribunais;

@® Aumento de numero de Magistrados com nivel de
Mestrado;

@ Magistrados e Oficiais de Justica a trabalhar por
metas na gestdo processual;

@ Instalagdo de caixas de reclamagdes nos tribunais
com vista a recolher a opiniao dos utentes em rela-
¢ao aos servigos dos tribunais, 0 que permite aos
tribunais aproximarem-se cada vez mais aos uten-
tes;

® Cada vez maior numero de utentes depositando
confianga no sistema de justica e com consciéncia
juridica;

@ Esforgo dos tribunais em garantir o equilibrio do gé-
nero apesar de ainda nao existir uma estratégia do
género para os tribunais.

® Website dos TS em funcionamento, contendo in-
formagéo sobre questdes pertinentes do judiciario,
apesar de precisar de algumas melhorias.

@ Fraca divulgagdo do PETJ e consequentemente fraca
apropriacao e dominio das directrizes de orientagao es-
tratégica;

@® Alocacao orgcamental e material tardia das necessida-
des identificadas a nivel dos TJD para além da dotagao
financeira atribuida ndo responder as necessidades
identificadas;

@ Falta de alocacdo de recursos suficientes a quando da
criacdo de novos tribunais, bem como, de secgdes es-
pecializadas;

® O processo de contratagdao ndo acompanha a dinami-
ca dos tribunais, com destaque para os de provincia e
distrito;

@® Maior nimero de funcionarios de regime geral que in-
gressam para posi¢des especializadas, impactando
directamente, na falta de dominio das actividades exer-
cidas;

® Ocorre mobilidade de técnicos sem passar por forma-
cbes e capacitagdes especificas, incumprimento do
prazo legal definido para a transferéncia/mobilidade
dos técnicos;

@ Transferéncias sem analise prévia das condi¢cdes de
trabalho a serem atribuidas;

@ Deficiente harmonizacdo dos planos de contratagbes
de magistrados e funcionarios judiciarios;

@ Inexisténcia de um Plano de formagao integrado a to-
dos niveis, bem como, identificacdo das areas cruciais
para acgdes de formacao e capacitagdes;

@ Défice do n° de acgdes de formagéo e capacitagao ini-
cial e continua para os magistrados e oficiais de justica;

@ Discrepancia das regalias atribuidas aos magistrados
versus as dos oficiais de justica, bem como, valores
dos emolumentos desajustados ao contexto actual;

@ Falta de estimulo para o crescimento pessoal e profis-
sional, bem como, a falta de cultura de mérito e avalia-
¢ao de desempenho;

® Maior foco na formagéo de magistrados judiciais e pou-
ca atengao para os oficiais de justica;

@ Falta de formagao em matérias especificas que con-
cernem a dindmica de novos crimes (Terrorismo, cri-
mes econdmicos, crime organizado, branqueamento
de capitais e outros) por parte do Centro de Formagao
Juridica e Judiciaria (CFJJ).

@ Baixo nivel de motivagdo dos magistrados judiciais, ofi-
ciais de justica e demais quadros devido falta de meios,
modelo salarial deficiente, modelo de formagao neces-
sita de melhorias);

® Necessidade de acompanhamento dos magistrados re-
cém formados;
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@ lliteracia no uso das SI/TIC muitas vezes devido a
resisténcia a informatizagdo dos processos judiciais,
mas também devido a falta de formagdes e de material
informatico;

@® Algumas Infra-estruturas inadequadas para funciona-
mento dos Tribunais;

@ Avaliagcdo dos Magistrados e Oficiais de Justica focada
nas metas e ndo na qualidade dos processos resolvi-
dos;

@® Desalinhamento entre as carreiras dos Magistrados e
Oficiais de Justica e o modelo de promogdes e pro-
gressdes dos Tribunais;

@ Limitada actuacao da Inspeccao Judicial devido a exi-
guidade de recursos financeiros e recursos humanos;

® As audiéncias ndo sdo gravadas o que compromete
a veracidade dos factos no acto de reconstituicdo dos
processos, bem como, o tempo de ocorréncia dos jul-
gamentos;

® Necessidade de maiores medidas de seguranga nos
Tribunais;

@® Pouca sensibilidade as reais necessidades dos TJ, vis-
to que quem define o orgamento é o parlamento e nao
0 poder executivo;

@ Ineficiéncia do sistema prisional, tem sido associada a
Jurisdigdo Criminal, que ndo consegue tomar as deci-
sdes penais em tempo Util, 0 que coloca os agentes de
crime em situacao de prazos de detencao e de prisédo
preventiva ultrapassados, facto que coloca em causa
os direitos e liberdades fundamentais dos cidadaos;

@® Maior parte das motorizadas encontram-se avariadas
e os TJ ndo tem planos de manutencgao e abate;

® No caso de Julgamento de casos de violagdo de me-
nor, ndo ha sensibilidade em relagdo a vitima, pois
durante o julgamento a mesma é obrigada a conviver
com agressor durante horas o que impacta negativa-
mente o psicolégico da mesmas, as criangcas devem
ter tratamento diferenciado;

@® Antes e durante o processo de julgamento os menores
vitimas de abuso ndo tem direito a assisténcia psico-
l6gica;

® O banco dos arguidos ndo é condigno, ja vem de uma
pratica do tempo colonial sem encosto, deixando o ar-
guido horas numa posi¢do completamente desconfor-
tavel;

® O processo de monitoria da gestdo processual por
jurisdicdo é deficitario, acabando por comprometer a
obtencgao mais realistica dos dados referentes aos pro-
cessos por jurisdi¢do, por tribunal;

® O modelo actual de Fiscalizagcdo Concreta da Cons-
titucionalidade compromete e Celeridade Processual.
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Oportunidades Ameacas

Promover mecanismos que permitam Constitucio-
nalizar o Orgamento do Judiciario;

Elaboragao de um Manual de Processos e Proce-
dimentos Administrativos e Financeiros (Planea-
mento e Orgamentagéo dos Tribunais);

Adopcao de melhores mecanismos de relaciona-
mento entre a Jurisdicdo Criminal e o Ministério
Publico, esta na qualidade de titular da acgao pe-
nal e titular da instrugdo, conformando medidas
preventivas a criminalidade e ao aprimoramento
do sistema criminal, por meio de aplicagao de me-
didas alternativas as penas de prisao, investimen-
to na justica restaurativa o que reduzira as taxas
de prisao

Manutencdo do apoio dos parceiros de coope-
ragdo em apoiar o sistema de administragdo da
justica;

Desenvolvimento de ac¢des como forma a garan-
tir maior acesso a justiga pelo utente (campanhas
de sensibilizagao, reactivar a iniciativa “Tribunais
Abertos”, manter a iniciativa “Um Distrito Um Tri-
bunal”’, Aumentar a disposigdo dos Tribunais Mo-
veis);

Mais utilizagdo de sistemas de informagdo como
forma a imprimir maior celeridade nos processos;
Continuar a modernizar os TJ;

Expandir a mediagao judicial;

Aprovar a figura de Administrador dos Palacios;

Maior acesso das populagdes urbanas as novas
tecnologias de informagéo e comunicagéo;

Introduzir o sistema de tronco comum, para poste-
rior desmembramento das formagdes especificas
no CFJJ;

Mais investimento na formagédo dos magistrados,
funcionarios de carreira de regime geral e outros
operadores da justi¢a (inicial e continua);

Definir critérios realisticos de mobilidade de qua-
dros e cumprimento dos prazos definidos por lei;

Criar mecanismos que permitam rever o codigo
das Custas Judiciais com vista a sua simplificagéo
e adequacgao a realidade mogambicana;

Informatizar a contadoria;

Fazer uma pesquisa de satisfagdo aos utentes
com vista a garantir uma prestagdo de servigos
mais assertiva pelo judiciario;

Fazer uma Pesquisa de Clima Organizacional aos
TJ;

@® Com a entrada em vigor do novo Cédigo Processual, o
juiz de instrucdo criminal, incumbido de praticar actos
jurisdicionais na instrugéo e de dirigir a audiéncia pre-
liminar deve ser diferente do juiz de julgamento. Com
efeito, a Jurisdigdo Criminal carece de recursos huma-
nos suficientes para fazer face a esta nova realidade;

Falta de conhecimento juridico basico pelos utentes,
principalmente nas zonas provinciais e distritais;

Baixa taxa de crescimento econdémico do pais;
Prevaléncia da situagao de pandemia;

Manutencgao da crise econémica e financeira;

Limitada qualidade do trabalho de investigacdo e de
instrugdo criminal, devido a insuficiéncia de recursos
técnicos, materiais e humanos desqualificados;

® Antes e durante o processo de julgamento os menores
vitimas de abuso nao tem direito a assisténcia psico-
l6gica;

@ Tribunais tratam delinquentes menores de idade como
adultos nas condenacoes;

@ Falta de formagdo em matérias especificas que con-
cernem a dinamica de novos crimes (Terrorismo, cri-
mes econdémicos, crime organizado, branqueamento
de capitais e outros) por parte do Centro de Formacgéao
Juridica e Judiciaria (CFJJ);

@ Inexisténcia de formacgéo inicial para oficiais de justica;

@ Maior foco na formagao de magistrados judiciais e pou-
ca atencdo para a magistratura administrativa e outros
operadores da justica;

® Falta de espaco para arquivo dos processos findos e
em tramitacdo, favorecendo para rapida deterioracéo
e extravio.
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Oportunidades Ameacgas

® Desburocratizar o envio das cartas precatoérias aos
distritos;

® Os TJ devem dedicar-se mais a tirar proveito das
avaliagbes de desempenho para melhor direcionar
0s recursos humanos em termos de lacunas nas
suas capacidades, bem como, melhor tratamento
aos magistrados que se tenham destacado alcan-
¢ado as metas do ano;

@ Elaborar um plano integrado de infraestruturas, que
permita a concentragéo financeira conjunta de es-
forcos dos diferentes actores do sistema de admi-
nistracdo da justica, consequentemente, melhorar
a oferta e aproximagéo dos servigos de justica aos
utentes;

@ Articulagdo directa com o IPAJ para assisténcia e
acompanhamento dos processos de cidaddos sem
condig¢des financeiras;

@® Criar mecanismos para o reajuste dos estatutos do
IPAJ a realidade actual;

@® A lJ devera incluir nas suas actividades inspecgoes
aos processos geridos pelo IPAJ com vista a garan-
tir mais transparéncia;

@ Criar o site dos TSR, disponibilizando toda a infor-
macao relevante, ou criar uma componente dedica-
da aos TSR dentro do site do TS;

@® Extensao dos Servigcos de Mediagao Judicial para
outros tribunais, em particular os que tem maior
densidade processual;

@® Necessidade de harmonizar e parametrizar o siste-
ma remuneratorio e a especializagado dos magistra-
dos e oficiais de justica, impondo que a remunera-
¢cao esteja indexada a categoria e ndo por seccéo,
por exemplo, secgao civel, criminal ou laboral,

® E importante que se desenvolvam estratégias que
permitam a intervengao dos Tribunais Judiciais na
fiscalizagdo concreta da inconstitucionalidade, sé
devendo ser enviado ao Conselho Constitucional
quando haja recurso sobre aquelas decisdes;

@® Poderia o CC avaliar as possibilidades de inconsti-
tucionalidade, por cada tipo de processo, e apds um
certo numero de processos similares com decisdes
analogas estas ndo mais necessitariam de subir
para o CC, ficariam pelos TJP e TS, salvo casos
especificos necessarios a sua intervencao.

Tabela 9 Anélise SWOT aos Tribunais Judiciais
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Para reverter o quadro apresentado, referente aos Pontos Fracos (Analise Interna), bem como as Ameacas
(Analise Externa), os TJ, terdo que fazer face a uma série de desafios, nomeadamente:

Melhoria do Acesso a Justica ao Cidadao
® Adequar o modelo de gestao processual as caracteristicas do processo e respectiva jurisdi¢ao;
® Promover campanhas de disseminagao sobre os direitos do cidadao no Acesso a Justica;

® Divulgar melhor a Legislagéo das Custas Judiciais, passando o cidaddo com limitagbes financeiras a
estar mais informado sobre as possibilidades de recorrer aos tribunais sem custos adicionais;

® Promover as Jornadas de Tribunais a Porta Aberta.

Melhoria da Gestao Processual aumentando e Melhorando a Celeridade Processual e a Qualidade da
Justica Administrada

® Mitigar os riscos associados a morosidade processual e a justica deficiente;

O Desenvolver estratégias que permitam a intervengao dos Tribunais Judiciais na fiscalizagéo
concreta da inconstitucionalidade, s6 devendo ser enviado ao Conselho Constitucional apés
esgotados os recursos ordinarios;

O Mais investimentos nos servicos de Mediagao Judicial dos Tribunais Judiciais com vista a tor-
nar 0s processos mais céleres e menos burocraticos para as partes envolvidas nos processos
com destaque para a jurisdicao civel;

® Garantir que os tribunais disponham de meios humanos, materiais, e financeiros necessarios para a
celeridade processual;

® Garantir a continuagao do processo de expansao da rede judiciaria, com os respectivos Recursos
Humanos e Infra-estruturas adequadas para o seu funcionamento;

Promover a implementagao dos Tribunais moveis em zonas recénditas;
Incentivar os TJ para a melhoria do desempenho processual;
Elaborar Manual de Procedimentos e Monitoria das Actividades dos Tribunais;

Melhorar a qualidade das Inspecgdes Judiciais;

Melhorar articulagao entre os érgaos da Administragcao da Justica.

Orgamentacao

® Regulamentar o processo de atribuicdo do Orgamento aos tribunais passando a ser um percentual
do OE devidamente estatuido, para que os desembolsos sejam feitos de forma regular, ou seja, o
orcamentado deve ser igual ao que for disponibilizado.

Melhoria do Desempenho das Jurisdigcées Civel, Menor e Familia e Criminal

@ Jurisdicbes crediveis, céleres, modernas, acessiveis, éticas, proba, imparcial e que funcionem como
um verdadeiro instrumento de controlo social formal do Estado;

® Tratar de forma diferenciada os delinquentes menores na atribuicdo de pena, pois estes deviam ir
para as casas correcionais financiadas pelo Estado;
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Atribuir o direito a um psicélogo as vitimas e arguidos menores;

Afectar permanentemente técnicos da Acgao Social ao Tribunal de Menores para facilitar o processo
de elaboragao dos inquéritos;

Aumentar a produtividade, reduzindo o tempo médio de tramitagao processual para menos um ano
na jurisdicdo criminal.

Incentivo aos Funcionarios dos Tribunais

Garantir a formacao e capacitagao inicial dos Magistrados e Oficiais de Justica;

Garantir a formagao dos Magistrados, Oficiais de Justi¢ca e Funcionarios de Carreira de Regime Geral
em matérias especificas;

Garantir aos Oficiais de Justica e aos Magistrados condigdes habitacionais, de transporte e de traba-
Iho para o seu pleno desempenho;

Investir numa gestéo estratégica dos Recursos Humanos, optando por uma intervencdo mais activa
na promog¢ao das melhores condigdes de trabalho e ainda uma melhor gestao de todos os funciona-
rios dos TJ.

Modernizagao dos Tribunais

Expandir o SEIJE a todos os Tribunais Judiciais;

Instalar o Sistema de Gravagao de Audiéncias nos TJ;

Apetrechar os Tribunais com TIC necessarias para execucgao das actividades;
Capacitar os usuarios das TIC;

Garantir a manutencao dos equipamentos e sistemas informaticos.

Com base nos desafios acima apresentados, foram definidos os Eixos Estratégicos, Objectivos Estratégi-
cos, Resultados Esperados e respectivas Iniciativas, conforme o capitulo a seguir.
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Capitulo III: Definicao da Estrategia

Para garantir a efectividade dos direitos do cidadao e a existéncia da Justica como um instrumento de mo-
dificagdo social, é indispensavel que sejam criadas condigdes estruturais para a efectivagdo destes direitos
e a concretizagado do Estado de Direito.

Um Sistema de Administracao da Justica devidamente estruturado, onde se registam investimentos em ins-
trumentos que permitam a concretizagcado das responsabilidades para as quais foram criados, e tais investi-
mentos se traduzam em resultados que permitam a melhoria dos servicos da justica, fortalece sobremaneira
a qualidade da justica administrada. Com a melhoria da qualidade da justi¢a, a confiangca do cidadao no
judiciario, melhora de forma consistente.

Assim sendo, o investimento na elaboracéo deste PE, representa a criagcdo de um veiculo que permitira aos
tribunais caminhar para a concretizagao de tais intentos. Neste contexto, o presente Plano Estratégico, que
envolve além dos Tribunais, o Tribunal Supremo, o Conselho Superior da Magistratura Judicial e a Inspec-
¢ao Judicial, visa definir iniciativas que permitam melhorar a capacidade técnica dos tribunais de gerir os
processos € melhorar a percepg¢ao dos utentes em relacio as fungdes dos tribunais.

Posto isto, foram definidas linhas de orientagdo estratégica, que estabelecem fundamentos assentes na
perspectiva de melhoria da qualidade e acesso a justi¢ca, bem como, do desempenho institucional dos tribu-
nais, com base nos quais foi concebido o Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais 2022-2026.

Abaixo se apresentam os fundamentos estratégicos do PETJ 2022-2026, nomeadamente a Misséo, Viséo e
Valores dos Tribunais Judiciais.

3.1 Missao, Visao Valores dos Tribunais Judiciais

Figura 11 Programa do Governo em Relagdo a Administragédo da Justica
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(a) Missao

A missao dos Tribunais Judiciais ja foi definida na CRM no artigo 212 e preconiza o seguinte:

Missdo dos Tribunais Judiciais

Garantir e reforgar a legalidade como factor de estabilidade juridica, garantir o respeito
pelas leis, assegurar os direitos e liberdades dos cidaddos, assim como os interesses

juridicos dos diferentes 6rgaos e entidades com existéncia legal; Penalizar as violagGes da
legalidade e decidir pleitos de acordo com o estabelecido na lei; Educar os cidaddos e a
administracdo publica no cumprimento voluntario das leis, estabelecendo uma justa e
harmoniosa convivéncia social.

(b) Visao

Para o cumprimento da missao dos tribunais, foi definida a visdo dos tribunais que esta assente no seguinte:

Visao dos Tribunais Judiciais

Por um Sistema Judicial acessivel, independente, moderno, integro, célere e de qualidade
Os aspectos-chave da Visao dos Tribunais Judiciais correspondem aos seguintes:
Acessibilidade — Acessibilidade de todos os cidadaos ao Sistema Judicial;
Independéncia — Independéncia do Poder e do Sistema Judicial;
Modernizagao — Modernizacdo do Sistema Judicial;
Integridade — Integridade de todos os membros do Sistema Judicial;
Celeridade — Celeridade do Sistema Judicial face as necessidades dos cidadaos;

Qualidade — Prestagao de servigos de Justica de qualidade a todos os cidadaos.

(c) Valores

Para o cumprimento da sua missao e alcance da sua visdo, os tribunais judiciais regem-se de valores fun-
damentais, que servem de base de orientagao comum, a todas as ac¢des levadas a cabo na execugao das
actividades dos tribunais, os quais correspondem ao seguinte:

Valores dos Tribunais Judiciais

K3

% Primado da Constituigdo e da Lei;

% Acessibilidade (fisica, econdmica, cultural e linguistica);

% Imparcialidade e Iseng3do;

** Independéncia;

+» Celeridade e Qualidade;

% Integridade;

Eficiéncia e Eficdcia;

Competéncia, Zelo, Dedicagdo e Profissionalismo;
Urbanidade e Sensibilidade;

Transparéncia e prestagao de Contas;

Promocgao, Proteccdo e Respeito pelos Direitos Humanos;
Promocgdo, Proteccdo e Respeito pelos Direitos da Mulher, Crianga, Idoso e Pessoa Portadora de

Deficiéncia.

o3
K
o3
o3
R
o3
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3.2 Eixos Estratégicos

O PETJ 2022-2026, apresenta-se dividido em 3 (trés) eixos estratégicos. O primeiro eixo esta relacionado
com o Desenvolvimento Institucional, o segundo eixo esta relacionado com a Acessibilidade, Moderni-
zagao, Celeridade e Qualidade da Justica Administrada e por ultimo, a Melhoria do Relacionamento
com os Utentes.

A cada um dos eixos estratégicos estdo associados um conjunto de objectivos estratégicos a alcangar no
periodo de implementagao da estratégia que é referente aos anos 2022-2026.

Importa referir que parte dos objectivos estratégicos definidos no PETJ 2022-2026, sdo continuidade do PE
anterior, pois devido a exiguidade de fundos as iniciativas estratégicas relacionadas com estes objectivos
estratégicos ndo puderam ser implementadas, no entanto, as mesmas sao estruturantes para os TJ e deve-
rdao manter-se na actual estratégia com vista a dar a devida continuidade e garantir a sua implementacéo.

Para além da atencdo que é dada, na estratégia as iniciativas que nao foram implementadas na sua totali-
dade durante a vigéncia do plano anterior, sdo consideradas também as iniciativas previstas no Programa
Quinquenal do Governo (PQG), correspondendo ao seguinte:

* Construir Tribunais de Distrits;
*  Asseguraro bom funcionamento do sistema da administragdo da justica com vista a garantiro acesso a justica & ao
direito aos Cidaddos:
Reforgar o quadro de pessoal dos tibunais Judiciais & administrativos, Procuradonias, IPAJ, SERNIC e
Frovedor de Justiga;
Criar as secgdes de familia e menores nos iribunais judiciais de Provincia de Niassa, Cabo delgado, Tele,
Inhambane e Gaza;
5 Promovero papel dos iribunais comunidrios e dos mecanismos extra-judiciais de resolugdo de litigio como
meios de promogdo da justica;
- Expandiro Sistema de Expediente & Informagio Judicial Electrénica (SELE) para todas as Provincias;
- Assegurara criagdo e entrada em funcionamento dos Tribunais de Trabalho (Niassa, Cabo delgade,
Nampula, Zambézia, Sofala, Manica, Tete, Inhambane e Gaza) e Tribunais Marltimos (das Cidades de
Maputo, Beira, Nacala e Pemba);
Reforcar a capacidade técnica dos magistrados, investigadores criminais e advogados no tratamento das
matérias relacionadas com corrupgdo, branqueamento de capitais e crimes cibeméticos.

Nesta sequéncia, as iniciativas acima indicadas farao parte desta estratégia, estando as mesmas estru-
turadas de acordo com o referente eixo estratégico e por conseguinte o respectivo objectivo estratégico e
resultado.

Nestes moldes, os eixos estratégicos dos tribunais s&o os seguintes:

Eixo Estratégico | Desenvolvimento Institucional

Objectivo Estratégico 1.1: Reforgar o Quadro de Pessoal dos Tribunais Judiciais;

Objectivo Estratégico 1.2: Melhorar a Gestao Estratégica dos Recursos Humanos, optando por uma intervencao
mais activa na promog¢ao das melhores condigbes de trabalho e ainda uma melhor gestdo da carreira dos Recursos
Humanos dos Tribunais Judiciais, garantindo a dimensao do Género;

Objectivo Estratégico 1.3: Fortalecer modelos e instrumentos de gestéo estratégica dos Tribunais Judiciais

Tabela 10 Descrigao do Eixo |
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Eixo Estratégico Il Acessibilidade, Modernizagao, Celeridade e Qualidade da Justica Administrada

Objectivo Estratégico 2.1: Consolidar a modernizagéo dos TJ;

Objectivo Estratégico 2.2: Reforgar os recursos materiais e tecnolégicos (instalagdes, mobiliarios, meios circulantes
€ equipamentos) que permitam o bom funcionamento dos Tribunais Judiciais, do CSMJ e da Inspecg¢éao Judicial;

Objectivo Estratégico 2.3: Melhorar o Acesso, Qualidade da Justica e Gestao Processual;

Objectivo Estratégico 2.4: Fortalecer a Inspecc¢éo Judicial.

Tabela 11 Descrigéo do Eixo Il

Eixo Estratégico llI Melhoria do Relacionamento com os Utentes

Objectivo Estratégico 3.1: Rever o Cédigo das Custas Judiciais
Objectivo Estratégico 3.2: Elevar nivel de satisfagao dos utentes dos Tribunais Judiciais;

Objectivo Estratégico 3.3: Desenvolver uma estratégia de Comunicacao, Promovendo a Transparéncia e Qualidade
da Informacédo dos Tribunais.

Tabela 12 Descrigdo do Eixo Il

Os TJ construiram um referencial estratégico que visa organizar e estruturar objectivos, linhas de accao e
intervencgdes ou iniciativas requeridas nos 3 (trés) eixos estratégicos, de modo a responder eficazmente a
elevada complexidade deste conjunto de desafios e oportunidades.

Importa assim, implementar uma estratégia que assegure a eliminagao de ineficiéncias que tem penalizado
o desempenho dos TJ e da |lJ, ineficiéncias estas que tém comprometido em grande dimensao o desempe-
nho destes nos ultimos anos.

Apresenta-se de seguida o modelo de estruturacao referencial estratégico, organizado em torno dos 3 (trés)
eixos estratégicos, 10 (dez) objectivos estratégicos, os Resultados associados a cada um dos Objectivos e
as Iniciativas previstas implementar para a obtencédo dos Resultados.

3.2.1 Eixo Estratégico I: Desenvolvimento Institucional

O Desenvolvimento Institucional como primeiro eixo estratégico, espelha os principais desafios institucionais
enfrentados pelos TJ, pelo CSMJ e pela IJ, na prossecucao das suas actividades e responsabilidades.

Os desafios identificados durante a fase de diagndstico e avaliagado do PETJ 2016-2020, prende-se basica-
mente a questdes estruturais organizacionais, com destaque para a gestdo de Recursos Humanos e Proce-
dimentos de gestao interna dos tribunais.

O PETJ 2016-2020 previa um aumento do Racio Juiz/100.000 habitantes de 1.3 para 2.2, no entanto, a ad-
missdo de magistrados esta sujeita a verbas que sao disponibilizadas por ano no ambito do Orgamento do
Estado, as quais terao sido insuficientes para a admissao do numero desejado de magistrados por ano. O que
significa que este racio mantém-se em 1.3 Juiz/100.000 habitantes, conforme a tabela acima apresentada.

O ano de 2020 foi marcado pelas severas medidas decretadas na sequéncia da pandemia, o que acabou por
comprometer ainda mais o processo de admissdo de magistrados, tendo sido admitidos apenas 4 (quatro),
0 que, juntando-se as admissdes dos outros anos, resultou num numero de magistrados ainda insuficiente
para responder as preocupacdes dos utentes, o que impactou directamente na celeridade processual e,
consequentemente, contribuiu para o pouco satisfatério desempenho dos tribunais na gestao processual.
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Nota-se assim, uma necessidade constante de continuara reforcar o quadro de pessoal tanto dos TJ como
da IJ, bem como, o desenvolvimento das competéncias necessarias para prossecug¢ao dos objectivos para
as quais estas instituicdes foram criadas.

Importa referir que para a além deste refor¢o quantitativo e qualitativo é importante que se defina uma estraté-
gia de gestao dos Recursos Humanos com vista a fazer face aos actuais desafios enfrentados pelo judicia-
rio. Ou seja, para que um modelo de gestado de recursos humanos seja bem-sucedido, é preciso que 0s pro-
cedimentos de gestao da carreira, as fungdes e competéncias necessarias para desempenhar tais fungdes
estejam claras. Desta forma sera possivel controlar e acompanhar a sua evolugdo enquanto funcionarios
dos TJ e da Inspecg¢ao Judicial, sabendo o que se espera destes em termos de resultados, competéncias
técnicas, competéncias comportamentais, bem como, metas individuais previamente definidas e avaliadas
periodicamente.

Os TJ ainda enfrentam diversos desafios, dentre eles a questao de dotacao orgamental para o investimento
em capital o que compromete sobremaneira as promogdes, mobilidades e contratagbes de magistrados,
oficiais de justica, etc., mas este facto ndo pode inibir a implementacao dos processos de gestao estraté-
gica de recursos humanos, pois esta € uma ferramenta que permitira acima tudo garantir que estes fun-
cionarios tenham o dominio sobre a sua evolugéo no sector, sendo que, mesmo em situacdo de promogao
ou mobilidade, possam em termos técnicos saber o seu estagio de crescimento, apesar de, por questdes
de disponibilidade de meios materiais, financeiros poderdo ou nao ter a possibilidade de ocupar tal cargo/
funcao.

Outra questao, importante a mencionar para este eixo estratégico é a necessidade padronizar os procedi-
mentos de gestédo dos tribunais, com destaque para a Gestao Estratégica nos TJ durante a implementagao
dos PETJ 2022-2026

Estes elementos sao a base de qualquer instituicdo, pois sem recursos humanos motivados e procedimen-
tos devidamente documentados, qualquer iniciativa que for a ser implementada nao tera uma base sélida
que permita a sua execucgao de forma eficiente e eficaz.

Acresce ainda a necessidade de uma verdadeira autonomia financeira do Judiciario, numa situagdo em que
os limites indicativos orgamentais deixam de ser comunicados pelo Poder executivo e passam a constar de
um dispositivo legal.

Assim, o orgamento dos tribunais passaria a ser definido através de um percentual especifico estatuido por
lei, designadamente, deixar o actual modelo provisorio para passar a existir um modelo definitivo de inde-
pendéncia financeira dos Tribunais.

Nestes moldes, este eixo, contempla objectivos estratégicos relacionados com a gestdo de recursos hu-
manos, processos e procedimentos e outras componentes fundamentais para o funcionamento de uma
instituicao.

Eixo Estratégico | Desenvolvimento Institucional

Objectivo Estratégico 1.1: Reforgar o Quadro de Pessoal dos Tribunais Judiciais;

Objectivo Estratéqgico 1.2: Melhorar a Gestao Estratégica dos Recursos Humanos, optando por uma intervengao
mais activa na promogao das melhores condi¢des de trabalho e ainda uma melhor gestdo da carreira dos Recursos
Humanos dos Tribunais Judiciais, garantindo a dimenséo do Género;

Objectivo Estratégico 1.3: Fortalecer modelos e instrumentos de gestao estratégica dos Tribunais Judiciais
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Objectivo Estratégico 1.1: Reforgar o Quadro de Pessoal dos Tribunais Judiciais

A este objectivo estratégico estdo associados os seguintes resultados esperados:

Resultado Esperado 1.1.1: Admitidos novos Magistrados e Recrutados novos Oficiais de Justica e
Funcionarios de Carreira de Regime Geral;

Resultado Esperado 1.1.2: Quadro-Tipo dos TJ devidamente actualizado, com vista a aumentar a
celeridade processual e melhorar a qualidade da gestao processual;

Foram definidos um conjunto de iniciativas conducentes a prossecuc¢ao dos resultados esperados indicados
acima, nomeadamente:

Identificar as necessidades e prioridades de admissdes/ recrutamento de pessoal, nomeadamente,
magistrados, oficiais de justi¢ca e funcionarios de carreira de regime geral;

Fazer o dimensionamento de recursos humanos nos TJ, com vista a alocar os funcionarios de acordo
com as necessidades destas instituicoes;

Aumentar o numero de Magistrados Admitidos;

Aumentar o numero de Oficiais de Justica (incluindo assistentes de oficiais de justica e escrivao
distrital);

Aumentar o numero de funciondrios de carreira geral;

Preencher o quadro-tipo de acordo com o perfil e competéncias de cada funcionario, alocando as
respectivas jurisdicdes de acordo com as necessidades devidamente identificadas.

Objectivo Estratégico 1.2: Melhorar a Gestao Estratégica dos Recursos Humanos, optando por
uma interven¢ao mais activa na promogao das melhores condigées de trabalho e ainda uma me-

lhor gestao da carreira dos Recursos Humanos dos Tribunais Judiciais, garantindo a dimensao
do Género

Para este objectivo estratégico, foram definidos os seguintes Resultados Esperados:

Resultado 1.2.1: Existéncia de um Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH)
nos TJ, com destaque para Manual de Fungdes, Directério de Competéncias, Manual de Carreiras,
Avaliagéo de Desempenho e Plano de Formagao dos Magistrados, Oficiais de Justica e dos Funcio-
narios de Carreira de Regime Geral, garantindo a dimensao do Género;

Resultado 1.2.2: Refor¢cada a capacidade técnica dos funcionarios do departamento de RH do CSMJ
e da Direcg¢ao Nacional de Recursos Humanos do TS na implementagao do SIGRH;

Resultado 1.2.3 Melhorada a coordenacgao entre 0 TS, o CSMJ e o CFJJ no ambito das formacoes
iniciais e continuas dos magistrados e oficiais de justica;

Resultado 1.2.4: Elevados os niveis de motivagdo e empenho dos magistrados, oficiais de justica e
Funcionarios de Carreira de Regime Geral;

Resultado 1.2.5: Promovida a formacgao inicial dos Magistrados e Oficiais de Justica;

Resultado Esperado 1.2.6: Promovido o0 acompanhamento dos Magistrados no inicio da carreira;
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e Resultado 1.2.7: Promovida a formagao continua e/ou em exercicio dos Magistrados, Oficiais de
Justica e Funcionarios de Carreira de Regime Geral,

e Resultado 1.2.8: Reforcada a capacidade técnica dos magistrados, no tratamento das matérias
relacionadas com corrupg¢ao, branqueamento de capitais, crimes cibernéticos, terrorismo e crime
organizado.

Foram definidos um conjunto de iniciativas conducentes a prossecugao dos resultados esperados, definidos
para este objectivo estratégico, nomeadamente:

o Realizar Reunides Nacionais de Gestores de Recursos Humanos;
e Elaborar o Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos (SIGRH) dos Tribunais

e Elaborar e aprovar a proposta de revisdo da Lei Orgéanica/ Estatutos/ Carreira e Promog¢ao dos Ma-
gistrados, Oficiais de Justica e Carreira de Regime Geral, garantindo a dimensao do Género;

o Implementar o SIGRH, com destaque para:

O Divulgagédo do modelo de tramitagdo do processo de promog¢dao como medida de estimular os
funcionarios;

O Definicao de critérios realisticos de transferéncia de Magistrados e Oficiais de Justica e cumpri-
mento dos prazos definidos por lei, bem como, criacdo das condi¢cdes necessarias a sua transfe-
réncia;

O Capacitacao dos magistrados, oficiais de justica e dos funcionarios da carreira do regime geral
dentro do prazo legal definido para a transferéncia/ mobilidade;

O Capacitagdo em termos de controlo de prazos de instrugao e prescrigao de processos disciplina-
res;

O Alinhamento do Plano de Formacgao dos tribunais a todos os niveis, considerando todas as neces-
sidades levantadas de forma mais objectiva;

O Mais investimento na formagédo dos magistrados, oficiais de justica e funcionarios da carreira do
regime geral, com destaque para as seguintes areas de capacitagao:

- Matérias de fundamentagao das decisdes e gestdo dos cartorios;

- Tratamento das matérias relacionadas com corrupgao, branqueamento de capitais, crimes
cibernéticos, terrorismo, crime organizado e outros;

- Matérias relevantes relacionadas com familia e menores;
- Matérias relevantes relacionadas com a acg¢ao dos Tribunais de Policia;
- Matérias relevantes relacionadas com a acg¢ao dos Tribunais de Trabalho.

e Garantir a realizagao de encontros de coordenacgao entre o TS, o CSMJ e o CFJJ no ambito das
formagdes iniciais e continuas dos magistrados e oficiais de justica;

e Garantir a realizagao de Workshops/ seminarios anuais de partilha de experiéncia dos magistrados e
oficiais de justiga entre si e com os diversos actores da administragao da justica, com destaque para
questbes de gestao processual, reforma legal, entre outros temas de interesse comum;

63



Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais 2022-2026

Realizar Workshops/ seminarios anuais de partilha de experiéncia dos funcionarios da carreira do
regime geral entre si e com os diversos actores da administragdo da justica;

Realizar a formagéo inicial aos oficiais de justiga;

Realizar a formacao inicial dos Magistrados;

Criar um mecanismo de acompanhamento dos magistrados em inicio de carreira;
Realizar a formacao continua dos Magistrados;

Realizar a formacao continua dos Oficiais de Justica;

Realizar a formacgao dos Magistrados no tratamento das matérias relacionadas com corrupgao, bran-
queamento de capitais, crimes cibernéticos, terrorismo e crime organizado.

Objectivo Estratégico 1.3: Fortalecer Modelos e Instrumentos de Gestao Estratégica dos Tribu-

nais Judiciais

A este objectivo estratégico estdo associados os seguintes resultados esperados:

Resultado Esperado 1.3.1: Elevada a qualidade da planificacao e Monitoria desde o nivel distrital
até ao nivel central

Resultado Esperado 1.3.2: Reforgada a capacidade do Gabinete de Auditoria;
Resultado Esperado 1.3.3: Reforcada a capacidade da Gestéo Financeira dos TJ;
Resultado Esperado 1.3.4: Melhorado o mecanismo de participacdo emolumentar;

Resultado Esperado 1.3.5: Aumentadas as Monitorias e Avaliagdes, desde o nivel distrital até ao
nivel central

Resultado Esperado 1.3.6: Reforcadas competéncias de lideranga dos gestores de alto nivel e
intermédio

Resultado Esperado 1.3.7: Criado o mecanismo de gestao informatico e tratamento da jurisprudén-
cia

Resultado Esperado 1.3.8: Incluidos os relatorios de gestdo processual por jurisdicdo nos Relato-
rios de Estatisticas anuais dos Tribunais, com vista a ter melhor dominio do desempenho processual
por jurisdi¢ao;

Resultado Esperado 1.3.9: Melhorada a articulagdo e coordenagao com todos os 6rgaos da admi-
nistragao da justica, bem como com o Governo com destaque para questdes de Gestdo Processual,
Celeridade Processual, Fiscalizagdo Concreta da Constitucionalidade, Contencioso Eleitoral, Cria-
¢ao de um centro ou casa correcional para delinquentes menores incluindo plano de reintegragao na
sociedade, entre outros temas de interesse comum;

Resultado Esperado 1.3.10. Reforgada a participagdo dos Tribunais Judiciais na Reforma Legal
com os outros actores do Sector da Justica (AR, MJCR, MEF, PGR e Ordem dos Advogados);

Resultado Esperado 1.3.11. Implementado um modelo definitivo para a Independéncia Financeira
dos Tribunais;
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e Resultado Esperado 1.3.12. Desenvolvida uma estratégia do género para os tribunais judiciais.

A estes Resultados estdo associadas as seguintes Iniciativas:

Transformar o Gabinete de Estudos e Planificagcdo em Direcg¢ao de Planificacao;
Recrutar e Capacitar os técnicos da nova Direcgao de Planificacao;

Capacitar funcionarios em matéria de planificacéo;

Realizar workshops de divulgagao e implementagédo do PETJ 2021-2025

Realizar a Avaliagdo de Meio-termo e Final a Implementagédo do PETJ 2022-2026;

Realizar um encontro por ano entre os planificadores de todos os niveis dos TJ (do distrital até ao
central);

Recrutar auditores;
Realizar a formacao especifica aos auditores;
Fazer Auditorias e visitas de Monitoria aos TJ;

Capacitar os técnicos da area de gestao financeira em matérias relacionadas com a gestao finan-
ceira e aquisicoes publicas e gestao do patriménio;

Realizar um estudo de base sobre a participacdo emolumentar envolvendo as Associacdes dos
Juizes e Oficiais de Justica;

Realizar monitorias e avaliagdes;
Adquirir equipamentos para os técnicos;

Capacitar os gestores de alto nivel e intermédio em matérias relacionadas com lideranga e gestao
de servicos;

Criar e Implementar o Mecanismo de gestao informatica e tratamento da jurisprudéncia;
Colocar informagdes estatisticas por jurisdicdo nos Relatorios Anuais dos TJ;

Elaborar um Manual de Procedimentos de Gestao da Implementagédo do PE (Planeamento, Moni-
toria, Reporting), e ainda:

O Modelo de Divulgagédo do PETJ 2022-2026;
O Encontros Anuais de Planeamento das Actividades;
O Fichas de Monitoria da Implementacao das Iniciativas;

O Modelo de Relatérios de Acompanhamento.

e Realizar encontros periédicos de articulagdo e coordenagdo com todos os 6rgéos da administragédo
da justica, bem como com o Governo como destaque para questoes de Gestao Processual, Celerida-
de Processual, Fiscalizacdo Concreta da Constitucionalidade, Contencioso Eleitoral, Criagdo de um
centro ou casa correcional para delinquentes menores incluindo plano de reintegracao na sociedade,
entre outros temas de interesse comum.

e Divulgar e implementar os resultados dos encontros de articulagao e coordenagdo com todos os 6r-
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gaos da administracio da justica, bem como com o Governo como destaque para questdes de Ges-
tao Processual, Celeridade Processual, Fiscalizagdo Concreta da Constitucionalidade, Contencioso
Eleitoral, Criagdo de um centro ou casa correcional para delinquentes menores incluindo plano de
reintegracao na sociedade, entre outros temas de interesse comum;

e Realizar encontros periddicos entre os Tribunais Judiciais e os outros actores do Sector da Justica
(AR, MJCR, MEF, PGR e Ordem dos Advogados) sobre a Reforma Legal;

e Divulgar e implementar os resultados dos encontros periddicos entre os Tribunais Judiciais e os outros
actores do Sector da Justica (AR, MJCR, MEF, PGR e Ordem dos Advogados) sobre a Reforma Legal;

e Criar, aprovar e implementar um Modelo definitivo que contribua para a Independéncia Financeira
dos Tribunais;

e Desenvolver uma Estratégia do Género para os TJ.

3.2.2 Eixo Estratégico Il: Acessibilidade, Modernizagao, Celeridade e Qualidade da Justica Admi-
nistrada

No dmbito da modernizacado dos Tribunais Judiciais, foi criada uma Comissao de Modernizacao dos Tribu-
nais, que tem como responsabilidade fazer o acompanhamento da implementacao de solugdes tecnold-
gicas, designadamente, o SEIJE e o desenvolvimento do futuro sistema de gravacado de audiéncias, bem
como, apresentar anteprojetos de medidas legislativas a adoptar para o uso das tecnologias de informacao
e comunicagéao na actividade judicial.

Esta comissao tem feito o acompanhamento da implementacao destas acgdes nos tribunais com o objectivo
de avaliar o grau de implementacao das TIC, desafios enfrentados, estudar as licdes da sua implantacao e
a possibilidade da expansao das iniciativas aos demais Tribunais Judiciais de Provincia.

No contexto da implementacéo do Sistema de Expediente e Informagao Judicial Electrénico (SEIJE), este
esta implementado em 21 (vinte) TJ da provincia e cidade de Maputo, nomeadamente, no TS, TSR, TJ-
Cidade Maputo, TIPMaputo, 5 (cinco) TJDMunicipais, 9 (nove) TJDistrito, Tribunal de Familia e Menores,
Tribunal de Policia e no Tribunal Trabalho da Cidade Maputo.

Este é um projecto essencial e surge num momento em que as tecnologias de informagdo vém ganhando
uma enorme dimensao. Acresce ainda que logo que o SEIJE seja estendido a todo os tribunais, permiti-
ra uma melhor gestao processual, uma rapida localizagdo e consequentemente consulta e tramitacao de
processos, sem prejuizo do seu manuseio fisico, ou seja, permitira melhorar a gestao processual de forma
eficiente e eficaz, bem como, melhorar a proximidade do utente aos detalhes do seu caso, € a celeridade
de todo o processo relativo a tramitagao processual, ndo s6 na Provincia e Cidade de Maputo como nas
restantes provincias de Mogambique.

A COVID-19 veio comprovar a importancia e a necessidade da modernizagao dos tribunais, em geral, e da
gestao processual, em particular.

No que concerne a Acessibilidade, Celeridade e Qualidade da Justica Administrada, estes sao desafios que
continuam a fazer parte do presente plano estratégico.

Apesar da pretensdo de aumentar o nimero de juizes (anteriormente 1.3) por 100.000 habitantes, n&o foi
possivel concretizar este objectivo nos ultimos 5 (cinco) anos devido a exiguidade de fundos para o efeito,
posto isto, o racio manteve-se até ao ano de 2020. Assim, a necessidade de admissdo de mais de juizes
mantém-se, no sentido de fazer face ao aumento do numero da populagao o que, implica algum investimen-
to nesta componente no ambito da implementagao PETJ 2022-2026.
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Existem 162 TJD criados, dos quais 139 encontram-se em funcionamento, e 23 TJD criados mas que ainda
nao entraram em funcionamento por falta de condi¢des em termos de infra-estrutura adequada e/ou falta de
equipamento imobiliario e informatico, bem como, por falta de recursos humanos.

A Inspeccéao Judicial é essencial para o bom funcionamento dos Tribunais, pelo que uma Inspeccédo que
funcione de forma eficiente e eficaz, desempenha um papel importante pois contribui para a prevencéao e
combater a corrupgao interna nos Tribunais Judiciais, actuando ao mesmo tempo como um instrumento efi-
caz para apoiar e melhorar o seu funcionamento.

A inspecgao funcionou de 2016 a 2018 como um departamento do CSMJ, e o orgamento era alocado ao
CSMJ que tinha as suas prioridades.

Foram identificados varios constrangimentos, muitos dos quais sdo comuns a |J e ao CSMJ, que tém tido um
impacto negativo no funcionamento eficiente e eficaz como érgéo de controlo, tais como:

@® Falta de um desenho do perfil dos inspectores, segundo padrdes de qualidade adequados;
Baixo numero de inspectores;
Inexisténcia de um estatuto actualizado da funcao de inspecc¢ao;

Falta de protocolos e de sistemas de trabalho normalizados, adaptados aos tribunais;

Falta de processamento e analise dos dados obtidos durante as inspecgdes, produtividade limitada
devido ao baixo numero de inspectores e a longa duragao das inspecgdes;

Falta de transparéncia e publicagao dos critérios de inspecc¢ao;

@® Falta de um sistema eficiente para receber queixas do publico.

Durante a implementacédo do PETJ 2016-2020, estava previsto realizar 150 inspecgdes, mas devido a exi-
guidade de fundos foram apenas realizadas 11 inspecgdes e 5 visitas de monitoria no ultimo ano de imple-
mentagao do plano.

Outra componente importante a mencionar que desempenha um papel preponderante no garante da celeri-
dade processual, com destaque para a jurisdi¢ao civel € a Mediagao Judicial (SMTJ), que visa fazer a gestao
mais eficiente de conflitos, visto tratar-se de casos que as partes buscam uma solugdo consensual para o
litigio existente, resultando no cumprimento voluntario desta e, consequente, redugéo do indice de recursos
e acgodes judiciais nos tribunais.

Para tanto, depreende-se facilmente que a implementacdo dos SMTJ n&o angariara apenas beneficios as
partes envolvidas no litigio, em particular, mas também ao nosso pais, em geral, visto que com as melho-
rias que se irdo registar, o ambiente de negdcios tornar-se-a mais atractivo, permitindo a entrada de novos
operadores no mercado e gerando condi¢des para a atraccdo de novos investimentos e diversificagdo da
base econdmica nacional. Assim, € importante que os servicos de SMTJ sejam expandidos para todos os
tribunais com vista a facilitar e agilizar casos de litigio em que as partes envolvidas estejam dispostas a re-
solver de forma célere e pratica.

Importa ainda referir, relacionado com a celeridade processual, a questdo da Fiscalizagcdo Concreta da
Constitucionalidade, que actualmente representa um entrave para a gestdo processual, na medida em que
0s juizes perante um caso em que a norma a aplicar se suspeite ser inconstitucional, a lei obriga a que estes
suspendam o conhecimento do processo e remetam oficiosamente ao Conselho Constitucional. Posto isto,
espera-se que o cenario mude, através do desenvolvimento de estratégias que permitam a intervengao dos
Tribunais Judiciais na fiscalizagdo concreta da inconstitucionalidade, s6 devendo ser enviado ao Conselho
Constitucional quando haja recurso sobre aquelas decisdes.
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Como forma de garantir que as comunidades tenham acesso aos tribunais, espera-se que se continuem a
expandir os Tribunais Moveis com vista a atender as necessidades dos utentes que se encontram distantes
dos TJD e TJP.

Por fim a necessidade de continuar a promover o apetrechamento dos TJ, com destaque para Recursos
Materiais, Tecnolégicos, Imdveis (instalagées, mobiliario, meios circulantes e equipamentos), que é de re-
levante importancia para a acg¢ao dos tribunais, pois a sua escassez afecta o seu bom funcionamento. Em
muitos casos a falta destes recursos compromete o aumento da celeridade processual.

Assim, apresenta-se abaixo 0s objectivos estratégicos e as iniciativas conducentes ao alcance dos objecti-
vos definidos.

Eixo Estratégico Il Acessibilidade, Modernizagao, Celeridade e Qualidade da Justica Admi-

nistrada

Objectivo Estratégico 2.1: Consolidar a modernizagéo dos TJ;

Objectivo Estratégico 2.2: Reforgar os recursos materiais e tecnoldgicos (instalagées, mobiliario, meios circulantes
e equipamentos) que permitam o bom funcionamento dos Tribunais Judiciais, do CSMJ e da Inspecg¢éao Judicial;

Objectivo Estratégico 2.3: Melhorar o Acesso, Qualidade da Justica e Gestao Processual;

Objectivo Estratégico 2.4: Fortalecer a Inspecg¢do Judicial.

Objectivo Estratégico 2.1: Consolidar a Modernizagao dos TJ

Para o alcance deste objectivo, esperam-se os seguintes resultados:

@® Resultado 2.1.1: Expandido o Sistema de Informacgao Judicial Electrénico (SEIJE), aos TSR da Beira
e Nampula, todos os TJ de Provincia e nos TJ de Distrito onde as condi¢cdes para a sua implemen-
tacao estejam reunidas;

Resultado 2.1.2: Reforcada a Capacidade do Centro de Dados;

Resultado 2.1.3: Promovida a Coordenacgao entre os 6rgaos da administragéo da justica com vista
a interligar sistemas relativos a gestao processual;

Resultado 2.1.4: Implementado sistema de gestdo documental na secretaria do arquivo do TS;

Resultado 2.1.5: Implementado o Sistema de gravagéo de audiéncias no TS, TSR de Maputo, Beira
e Nampula, TJ da cidade de Maputo, TJ da provincia de Maputo, TJ da provincia de Sofala, TJ da
provincia de Nampula;

® Resultado 2.1.6: Criada a intranet dos TJ, onde consta toda a informacéo referente a jurisprudéncia
e toda a informacao relevante relacionada com a gestéo processual;

® Resultado 2.1.7: Reforgada a capacidade técnica do Departamento de Tecnologias de informagao
(TI) dos TJ.
Aos resultados apresentados, estdo associadas um leque de iniciativas, nomeadamente:

® Expandir o SEIJE aos TSR da Beira e Nampula, todos os TJ de Provincia e nos TJ de Distrito onde
as condi¢des para a sua implementacéo estejam reunidas, que inclui:
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O Criacao de infra-estruturas de rede de dados e voz;
O Aquisi¢ao de equipamentos informatico;
O Formacgao;
O Aumento da capacidade do Centro de Dados.
Garantir a Manutencao do SEIJE, Centro de Dados e Equipamento de Gravagao de Audiéncias;

Realizar encontros de coordenagao entre as instituigdes judiciais (TS, PGR, MJCR, SERNIC, MP)
bem como, com a OAM, entre outros;

Implementar o sistema de gestao documental na secretaria e no arquivo do TS;

Implementar o sistema de gravacao de audiéncias realizadas no TS, TSR de Maputo, Beira e Nam-
pula, TJ da cidade de Maputo, TJ da provincia de Maputo, TJ da provincia de Sofala, TJ da provincia
de Nampula, que inclui:

O Aquisig¢ao de equipamentos especifico;
O Formacgao;

Criar intranet nos TJ onde conste toda a informacéo referente a Jurisprudéncia e toda a informagao
relevante relacionada com a gestao processual,

Recrutar técnicos de TI;
Capacitar os técnicos de Tl em administracdo de sistemas informaticos;

Elaborar e Implementar o Plano de Manutengao dos Equipamentos para cada ano.

Objectivo Estratégico 2.2: Reforgar os Recursos Materiais e Tecnolégicos (Instalagdes, Mobi-

liarios, Meios Circulantes e Equipamentos) que Permitam o bom Funcionamento dos Tribunais
Judiciais, do CSMJ e da Inspecgao Judicial

Para o alcance deste objectivo, esperam-se os seguintes resultados:

Resultado Esperado 2.2.1: Adquiridos mais Meios Circulantes nos TJ, CSMJ e |J (viaturas e moto-
rizadas);

Resultado Esperado 2.2.2: Adquiridos mais Equipamentos e Mobiliario (incluindo assentos/ bancos
dos arguidos) nos TJ, CSMJ e |J;

Resultado Esperado 2.2.3: Construidos e/ou Reabilitados TJ;

Resultado Esperado 2.2.4: Apetrechados os TJ;

Resultado Esperado 2.2.5: Construidas e/ou reabilitadas residéncias dos magistrados;
Resultado Esperado 2.2.6: Apetrechadas as residéncias dos magistrados;

Resultado Esperado 2.2.7: Construido e apetrechado o edificio sede do TS;

Resultado Esperado 2.2.8: Elaborado um Plano de Manutengao e Abate dos Meios Circulantes dos
TJ, do CSMJ e da IJ.
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Foram definidos um conjunto de iniciativas conducentes a prossecug¢ao dos resultados esperados, acima
indicados, nomeadamente:

@ Adquirir meios circulantes nos TJ, CSMJ e IJ;
e Adquirir equipamentos e mobiliarios (incluindo assentos/ bancos dos arguidos) nos TJ, CSMJ e IJ;
e Construir os novos edificios dos TSR da Beira e de Nampula;

e Construir os novos edificios dos TJ das provincias de Manica, Inhambane, Nampula, Niassa e da
provincia de Maputo;

e Construir o novo edificio do Tribunal de Policia na cidade de Maputo;
e Construir e/ou Reabilitar TJD;
e Apetrechar os novos edificios dos TSR da Beira e de Nampula;

e Apetrechar os novos edificios dos TJ das provincias de Manica, Inhambane, Nampula, Niassa e da
provincia de Maputo;

e Apetrechar o novo edificio do Tribunal de Policia na cidade de Maputo;
e Apetrechar os TJD;

e Construir e /ou Reabilitar as residéncias dos Magistrados;

@ Apetrechar as Residéncias dos Magistrados;

e Construir e apetrechar o edificio sede do TS;

e Fazer o levantamento de necessidades de Infra-estruturas, Mobiliario e Equipamentos dos TJ, do
CSMJ e da IJ e elaborar o Plano de Manutencao e Abate;

e Fazer o diagndstico dos meios circulantes dos TJ e Elaborar o Plano de Manutengao e Abate dos
meios Circulantes dos TJ, do CSMJ e da IJ.

Objectivo Estratégico 2.3: Melhorar o Acesso, Qualidade da Justica e Gestdao Processual

Para o alcance deste objectivo, esperam-se os seguintes resultados:
® Resultado 2.3.1: Aumento do niumero de processos findos;
® Resultado 2.3.2: Tribunais Judiciais de Distrito a funcionar em todo o pais;
® Resultado 2.3.3. Reduzido para metade o tempo médio de resolugéo de litigios nos TSR;

® Resultado 2.3.4*: Assegurada a criagdo e entrada em funcionamento dos Tribunais de Trabalho
(Niassa, Cabo delgado, Nampula, Zambézia, Sofala, Manica, Tete, Inhambane e Gaza) e Tribunais
Maritimos (das Cidades de Maputo, Beira, Nacala e Pemba);

® Resultado 2.3.5: Assegurada a criagao e entrada em funcionamento de sec¢des de policia nos TJP
(junto das secg¢bes criminais onde nao existam);

® Resultado 2.3.6: Fortalecida a Mediagao Judicial;

® Resultado 2.3.7: Colocados em funcionamento pelo menos um Tribunal Mével em cada provincia;
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Resultado 2.3.8. Tribunal de Menores da Cidade de Maputo transformado em Tribunal de Familia e
Menores;

Resultado 2.3.9*: Criadas as seccbes de familia e menores nos tribunais judiciais de Provincia de
Niassa, Cabo delgado, Tete, Inhambane e Gaza;

Resultado 2.3.10: Criadas as secc¢bes especializadas em funcido das necessidades dos tribunais
judicias de provincia e de distrito;

Resultado 2.3.11: Alocados Assistentes Sociais e Psicélogos ao Tribunal de Menores e em todas as
secgbes dos tribunais judiciais de provincia e de distrito para facilitar a elaboragcédo dos inquéritos e
acompanhar os processos;

Resultado 2.3.12: Intervenientes da gestdo processual a interagir de forma eficiente e eficaz, garan-
tindo a qualidade e celeridade dos processos, com destaque para a PGR, SERNIC, Banca, MMAS;

Resultado 2.3.13: Criado um grupo de trabalho para reflexdo sobre questdes técnicas com vista a
melhoria e aumento da qualidade da justica administrada.

Foram identificadas as seguintes iniciativas a implementar, com vista a alcangar os resultados acima men-
cionados:

Tribunais Judiciais a funcionar em todo o pais;
Criar secgbes junto dos TSR;

Criar e colocar em funcionamento Tribunais de Trabalho (Niassa, Cabo delgado, Nampula, Zambé-
zia, Sofala, Manica, Tete, Inhambane e Gaza);

Criar e colocar em funcionamento Tribunais Maritimos (das Cidades de Maputo, Beira, Nacala e
Pemba);

Criar e colocar em funcionamento de sec¢des de policia nos TJP (junto das seccdes criminais onde
nao existam);

Expansao da mediacéo judicial para as provincias de Manica, Sofala, Nampula e Cabo Delgado;
Capacitar Magistrados em Mediagao Judicial;

Criar Tribunais Moéveis;

Apetrechar Tribunais Moveis;

Colocar em funcionamento um Tribunal Mével em cada provincia;

Ser aprovada a Lei em Assembleia da Republica relativa a transformagao do Tribunal de Menores da
Cidade de Maputo em Tribunal de Familia e Menores;

Criar as secgbes de familia e menores nos tribunais judiciais de Provincia de Niassa, Cabo delgado,
Tete, Inhambane e Gaza, incluindo a alocagao de pessoal capacitado para a implementacédo das
actividades;

® Criar as secgdes especializadas em fungao das necessidades dos TJ;

® Alocar psicologos, aos julgamentos que envolvam quer arguidos menores de idade quer vitimas me-

nor de idade com destaque para violagdes e agressoes;
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@® Afectar permanentemente técnicos da Acgao Social ao Tribunal de Menores e junto das secgdes de
familia menores dos tribunais judiciais de provincia e de distrito para facilitar o processo de elabora-
¢ao dos inquéritos;

@ Fortalecer a interacgéo entre os TJ e os intervenientes na gestdo processual, com vista a garantir
que 0s processos sejam mais céleres, com destaque para a PGR, SERNIC, Banca, MMAS, através
de Workshops de troca de experiéncias e alinhamento de procedimentos de gestido processual entre
os intervenientes;

@® Realizar encontros do grupo de trabalho para reflexao sobre questoes técnicas com vista a melhoria
e aumento da qualidade da justica administrada.

Objectivo Estratégico 2.4: Fortalecer a Inspecc¢ao Judicial

Para o alcance deste objectivo, esperam-se os seguintes resultados:
® Resultado 2.4.1:Refor¢ado o quadro de pessoal da |J;

® Resultado 2.4.2: Desenhado e aprovado o Perfil e os Estatutos dos Inspectores segundo padroes
de qualidade adequados;

® Resultado 2.4.3: Capacitados os Inspectores Judiciais e Secretarios Judiciais com formagao espe-
cifica e formagao em exercicio;

Resultado 2.4.4: Actualizados/ modernizados os protocolos/ guides para as Inspeccoes;

Resultado 2.4.5: Aumento de Inspec¢des Programas, bem como, visitas de monitoria do cumpri-
mento das recomendacgdes;

® Resultado 2.4.6: Reforgcada a |IJ de meios de trabalho materiais e técnicos.
Para o alcance dos resultados acima indicados, deverdo ser implementadas as seguintes iniciativas:

® Desenhar e aprovar o Perfil e os Estatutos dos Inspectores segundo padrbes de qualidade adequa-
dos;

Afectar Inspectores e Secretarios Judiciais a 1J;

Realizar formacéo inicial dos Inspectores e Secretarios Judiciais;
Realizar formacéao continua dos Inspectores e Secretarios Judiciais;
Actualizar/ modernizar os protocolos/ guibes para as Inspecgdes

Realizar inspecgoes;

Efectuar visitas de monitoria com vista a garantir o cumprimento das recomendacdes deixadas aos
tribunais;

Colocar a funcionar o website da |J;

® Adquirir meios de trabalho materiais e técnicos (computadores, legislagdo, consumiveis, entre ou-
tros).
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3.2.3 Objectivo Estratégico lli: Melhoria do Relacionamento com os Utentes

Os cidadaos sio os principais utentes dos TJ pois representam a razdo de ser do judiciario, na medida em que
0 acesso a justica € um direito fundamental que Ihes assiste. No entanto, nota-se que apesar de terem sido
levadas a cabo algumas iniciativas na estratégia anterior, este € um desafio que continua no presente plano
estratégico.

O PETJ 2016-2020, focou-se mais na estruturacao dos TJ, CSMJ e IJ, investimentos necessarios para a
melhoria do desempenho dos tribunais, entre outros. Mas sendo o utente o consumidor final destes servigcos
€ necessario que haja mais confianga no judiciario e os cidadaos olhem para os TJ como referéncia para obten-
¢do de uma justica de qualidade.

Saber e dominar as necessidades dos utentes é importante para que se possa colmatar quaisquer constran-
gimentos que provavelmente ndo estejam sobre o dominio dos TJ e o cidadao é quem pode indicar directa-
mente que mecanismos funcionam ou nao, na gestao processual.

A maior parte de populagdo mogambicana vive abaixo da linha da pobreza, o que faz com que muitas vezes
nao tenham condi¢des financeiras para cobrir as custas judiciais. Para estas questdes existe a Legislagéo de
Custas Judiciais, no entanto, esta lei esta ultrapassada n&o correspondendo a realidade actual e as necessi-
dades destes utentes. Assim, urge a necessidade de rever esta lei com vista a acomodar todas as questdes
que representam um constrangimento e devem ser alteradas.

Outra questao importante mencionar, € a fraca divulgacao de informacao de interesse geral, como por exem-
plo, a lei de proteccao de testemunhas, os procedimentos de declaracado de pobreza, entre outros. O desen-
volvimento de mecanismos junto das estruturas locais e sociedade civil (municipios, governos provinciais
e distrais, universidades, ONGs e meios de comunicagao social) podem levar a criagdo de instrumentos que
permitam divulgar ao cidaddo os seus direitos e que ac¢des deverdo ser levados a cabo para garantir o
acesso aos servigos de justica.

Nestes moldes apresenta-se abaixo os objectivos estratégicos e as iniciativas conducentes ao alcance dos
objectivos definidos.

Eixo Estratégico Il Melhoria do Relacionamento com os Utentes

Objectivo Estratégico 3.1:Revisto o Cddigo das Custas Judiciais;
Objectivo Estratégico 3.2:Elevar o nivel de satisfagdo dos utentes dos Tribunais Judiciais;

Objectivo Estratégico 3.3:Desenvolver uma estratégia de Comunicagao, Promovendo a Transparéncia e Qualidade
da Informacé&o dos Tribunais.

Objectivo Estratégico 3.1: Rever o Cédigo das Custas Judiciais

Para o alcance deste objectivo estratégico, deverdo ser obtidos os seguintes resultados:

Resultado 3.1.1: Elaborada a Proposta de Revisao do Cédigo das Custas Judiciais;

Resultado 3.1.2: Aprovada a Proposta de Revisdo do Cédigo das Custas Judiciais;

Resultado 3.1.3: Divulgado o Cddigo das Custas Judiciais revisto;

Resultado 3.1.4: Capacitados os Magistrados e Oficiais de Justica no ambito do Codigo das Custas
Judiciais revisto.
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Com vista a alcancar os resultados acima apresentados, deverao ser realizadas as seguintes iniciativas:

Elaborar a Proposta de Revisdo do Cédigo das Custas Judiciais;
Submeter a Proposta de Revisao do Cédigo das Custas Judiciais para aprovacao da AR;

Divulgar o Codigo das Custas Judiciais revisto.

Capacitar os Magistrados e Oficiais de Justica no ambito do Cédigo das Custas Judiciais revisto e
aprovado;

Objectivo Estratégico 3.2: Elevar o Nivel de Satisfagao dos Utentes dos Tribunais Judiciais

Para o alcance deste objectivo estratégico, deveréo ser obtidos os seguintes resultados:

@® Resultado 3.2.1: Realizadas campanhas de sensibilizagéo e divulgagédo dos direitos dos utentes no
acesso a justica, bem como, sobre as Custas Judiciais;

@® Resultado 3.2.2: Desenvolvida a cultura de servigo publico, de postura ética e profissional e compro-
metimento com os valores dos Tribunais Judiciais;

® Resultado 3.2.3: Elevados niveis de Satisfagdo dos Utentes.
Com vista a alcancar os resultados acima apresentados, deverao ser realizadas as seguintes iniciativas:

® Realizar campanhas de sensibilizacado e divulgagao dos servigos do judiciario e dos direitos dos ci-
dadaos no acesso a justica (estruturas locais, sociedade civil e érgaos de comunicagao social), bem
como, as Custas Judiciais;

Realizar as Jornadas de Tribunais de Portas Abertas;
Realizar Pesquisas de Satisfagdo dos Utentes dos TJ e divulgar os respectivos resultados;

Realizar 1 (um) ano depois, uma pesquisa de monitoria com vista a verificar se as questbes levanta-
das durante a primeira pesquisa foram resolvidas;

® Realizar acgdes de capacitagado aos magistrados, oficiais de justica e funcionarios de carreira de re-
gime geral em matérias comportamentais e sobre ética e deontoldgica profissional e incluir questdes
relacionadas com este tema na pesquisa de satisfagdo dos utentes;

® Continuar a garantir que os TJ tenham livros de reclamacao e sugestdes e que os relatérios de moni-
toria sejam elaborados por pessoas independentes com vista a obter melhor informacgao e resultado
acerca dos servigos prestados.

Objectivo Estratégico 3.3: Desenvolver uma estratégia de Comunicag¢ao, Promovendo a Trans-

paréncia e Qualidade da Informagao dos Tribunais

Para o alcance deste objectivo estratégico, dever&o ser obtidos os seguintes resultados:
e Resultado 3.3.1: Desenvolvida uma estratégia de comunicagéo;

e Resultado 3.3.2: Capacitados os recursos humanos da area de comunicagdo em técnicas de comu-
nicagao;
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Resultado 3.3.3: Melhorada a gestao da informacéo do site do TS;
Resultado 3.3.4: Existéncia de uma revista dos tribunais;

Resultado 3.3.5: Aumento do numero de colectaneas de acordaos publicadas e difundidas.

Com vista a alcancar os resultados acima apresentados, deverao ser realizadas as seguintes iniciativas:

Desenvolver uma estratégia de Comunicacgao;

Ministrar formagao em técnicas de comunicagao aos recursos humanos da area da comunicacao;
Elaborar o Relatorio Anual de Actividades dos TJ;

Editar e divulgar materiais de visibilidade e comunicagéo dos TJ;

Criar um separador direccionado para os utentes no Site do TS;

Criar um Separador para o TSR no website do TS;

Publicar as colectaneas de acérdéos;

Divulgar as Colectaneas de Acérdaos e Jurisprudéncia no site;

Site do TS com informacao actualizada;

Capacitar gestores centrais e Pontos Focais nos TJ em matéria de Imprensa e visibilidade;
Aquisicao de Equipamentos para o funcionamento do GCl;

Elaborar e promover a revista dos tribunais.
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Capitulo IV: Modelo de Implementacao
e Monitoria do PETJ 2022-2026

4.1 Requisitos para o Sucesso da Implementacao do PETJ 2022-2026

Ao presente Plano Estratégico coloca-se o desafio de garantir que este constituira um instrumento efectivo
de gestéo de orientacéo da actuagéo dos TJ, pelo que é de relevante importancia, que seja efectuada a sua
divulgacéo junto de todos os Orgdos da Administragdo da Justica em geral e aos responsaveis directos pela
sua implementagao em particular, nomeadamente, CSMJ, a IJ e aos Tribunais Judiciais.

A este procedimento acresce ainda a importancia de no plano de operacionalizacido se definir claramente
responsabilidades e que esteja devidamente alinhado com as iniciativas estratégicas e resultados a atingir.
E ainda importante que se comuniquem os passos a serem levados a cabo durante a sua implementacao,
com vista a serem ultrapassados constrangimentos e criadas solugdes para que as mudangas esperadas
possam surgir e os objectivos estratégicos alcan¢ados.

Os Programas desta natureza incorporam um conjunto de componentes base (caixas azuis na figura seguin-
te) que estabelecem o objecto de implementagao (o plano, com uma identidade prépria), uma estrutura de
gestdo e uma plataforma operacional que garante as condi¢cdes de trabalho as equipas de implementagao.

E requerem, ainda, que se estabelegam processos com regras bem definidas para assegurar um bom nivel

de organizagéo e eficacia no planeamento, na alocagao e mobilizagao de recursos, na articulagéo das equi-
pas de implementagdo com o actual gabinete de planificagdo, na preparagao e adaptagado da organizagao
para as mudangas a operar, ha comunicagao interna e externa, na gestao da motivacédo e compensagao
dos participantes nas iniciativas estratégicas, assim como na monitorizagao de resultados e na gestdo das
interacgdes e processos de tomada de decisao (caixas amarelas na figura seguinte):

—  Dimensdo Estratégica Dimensdo Operacional —

Definigfio do Estratégio Componentes base Processos de gestdo

3, Dbijectivos Estratdgicos 3. Estrutura de gestido apravads i
4. Hesulados Exparados e Iniciativas) A Plalafnrn'_m operadonal f
netividades £rada |

Figura 12 Elementos Integrantes de Programa de Implementa¢do do PE

Na estruturacdo do Programa de Implementacédo do PETJ 2022-2026, o TS tera de considerar um conjunto
de requisitos que se consideram criticos para o sucesso da implementagédo do Plano Estratégico, e que a
seguir se elencam:

® Dotar o programa de um Responsavel que zelara pela devida articulagdo de todo o tipo de iniciati-
vas de diagndstico, investimento, reajuste de iniciativas;
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® Continuar a dotar o programa de implementacao de uma estrutura de coordenacéo, gestdo e acom-
panhamento (como efectuado no plano anterior pelo Gabinete de Estudos e Planificagéo);

® Organizar Equipas de Programa (“task-forces”) vocacionadas para a realizagéo de diagnésticos e
preparacado dos processos de implementacao das solugdes de melhoria, em linha com o previsto
nos planos de iniciativas e actividades no Plano Estratégico;

® Instituir um Comité de Implementacéao (trimestral) para orientagao, coordenagao e tomada de deci-

sdo — por regra a composicao destes “féruns de gestdo” pode incorporar; quadros das areas rele-
vantes para o programa e “especialistas”, internos ou mesmo externos;

® Implementar um Painel de Controlo (“Tableau de Bord’) para medir e avaliar os resultados e impac-
tos da execucgao do Plano Estratégico;

® Operacionalizar uma Linha de Acgéo (Stream) de Comunicagéo e Gestédo da Mudanca especifica
para o Programa de Implementagéo do PE.

Nas duas secgdes seguintes descrever-se-a em maior profundidade as componentes base e os processos
de gestéo especificamente definidos para acompanhar a implementagao do Plano Estratégico, de acordo
com a estrutura apresentada na figura 13.

4.2 Factores Criticos de Sucesso a Implementagao do PETJ 2022-2026

Descreve-se de seguida cada uma das 4 (quatro) componentes base do Programa de Implementacao, as
quais sao essenciais ndo so6 para dar forma e conteudo ao programa, como também para o dotar dos recur-
SOS € meios para que este possa ser operacionalizado de forma eficiente e eficaz.

Recursos Financeiros

Aprovado o PE, é importante que se defina um orgamento preciso e realistico a ser alocado para permitir que
os TJ implementem as actividades previstas para o quinquénio. E preciso que este orcamento seja atribuido
ao TS em tempo util por forma a permitir que as actividades calendarizadas sejam realizadas dentro dos
prazos previstos e assim garantir o sucesso da implementagédo do PETJ 2022-2026.

Identidade do Programa

Um dos requisitos é o de que os intervenientes e responsaveis pela implementagao do plano estratégico
associem todos os esforgos de investimento, modernizagdo, melhoria do relacionamento com os utentes
dos TJ, demonstrando assim que as iniciativas ndo sao independentes ou pensadas ad-hoc mas que, fazem
parte de uma actuacéo desenhada e a ser levada a cabo de forma integrada para se alcangarem determi-
nados objectivos.

Para cumprir com este requisito, foi determinado que o programa de implementacao adoptara a seguinte
identidade:

Programa de Implementag¢ao do PETJ 2022-2026

Toda a légica de comunicagéo do programa devera passar a mensagem de modo consistente, de que os TJ
assumiram o quinquénio 2022-2026 como ciclo de continuidade e desenvolvimento institucional
Estrutura de Gestéao

A gestao de um programa estratégico assume grande complexidade em termos de articulagdo e envolvimen-
to dos varios niveis dos TJ.
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Propbe-se que se crie uma estrutura de gestdo composta pelas seguintes figuras que assumirao as respon-
sabilidades de planeamento, monitoria, tomada de decisdo, coordenac¢éo e execugao operacional:

® Responsavel do Programa de Implementagao — Responsavel maximo pela implementagéo do
Plano Estratégico;

® Lideres de Programas Estratégicos — representantes designados para em alinhamento com o
Responsavel para assegurar a coordenag¢ao da implementacao das iniciativas a eles alocadas;

® Lider da Componente de Comunicag¢ao e Gestao da Mudanga — em coordenagdao com o
Responsavel do programa, assegura a formatagao, gestdo e execugao de um plano especifico
de comunicacgao e iniciativas de sensibilizacdo, motivagdo, mobilizagao, gestdo de conflitos e
constrangimentos a mudanga.

Podera ser:

0 Orgdo formal -ex.: Unidade
de Gestdo do PE

0 Orgaoinformal —ex.: Task-
Force Gestdo do PE

Orgéo de Coordenagio
e Gestdo

PMO Comité de
(Gestor do Projecto) Implementagdo

Stream de
Equipas do Programa Comunicagdo e Gestdo
da Mudanga

Equipa composta por:
[0 Lider da Stream;
0 Equipa de trabalho

Cada Equipa é composta por:
[0 Liderdo programa;
0 Membros da equipa

Figura 13 Modelo de Governagédo do Programa de Implementagéo do PETJ 2022-2026

Orgio de Coordenagao e Gestao

Tipologia: podera ser um 6rgao formal da estrutura organica (ex.: Gabinete de Estudos e Planificagao)
ou um 6rgao informal (ex.: Task-Force de Implementagéo do PE), criado para o propésito especifico
de gerir 0 processo de implementagao e a vigorar apenas enquanto este processo estiver a decorrer;

Responsabilidades: orientar e coordenar transversalmente o vasto conjunto de iniciativas e equipas
que integrardo o Programa de Implementacéo, e, se tiver uma missdo mais alargada sera o 6rgao
responsavel por pensar, propor e coordenar globalmente o processo de melhoria continua da imple-
mentacado do PE (revisdes periddicas, ajustes de iniciativas mediante disponibilidade de recursos,
acompanhamento e monitoria da implementagéo, entre outras).

Equipa de Gestao do Programa de Implementagao

O

Tipologia: constitui-se como uma equipa de trabalho, composta por regra por um maximo de 6 ele-
mentos com um perfil adequado para apoiar o 6rgao de coordenacgao e gestdo do programa de im-
plementagéao.

Responsabilidades: preparar o processo de implementagdo e suportar o 6érgdo de coordenagéo e
gestdo no acompanhamento das equipas dos programas estratégicos e na realizagcdo dos Comités
de Implementacao.
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Comité de Implementacao (férum de gestao)

O Responsabilidades: orientar o Programa de Implementacao, apoiar na tomada de decisdo das solu-
¢des a implementar, de prioridades e calendarizagao global, na mobilizagdo de chefias e colaborado-
res para a conducao dos projectos e na resolugao de conflitos; coordenar transversalmente a imple-
mentacao das iniciativas estratégicas, respondendo perante o Conselho Judicial de forma periddica
pelo cumprimento dos objectivos tragados no Plano Estratégico.

O Composicao: Responsavel do Programa de Implementacéao (por indicar) + Lideres das Componen-
tes dos Programas Estratégicos e da Comunicacao e Gestdo da Mudancga + equipa de Gestao de
Projecto;

O Funcionamento: reunira quinzenal ou trimestralmente, podendo ser convocado extraordinariamente
caso necessario;

Devera ainda ser apresentado anualmente um ponto de situac&do de progresso da implementac&o do Plano
Estratégico.

Equipas dos Programas Estratégicos (Iniciativas)

O Composicao: Lideres das Componentes + Lideres de Projectos + Elementos das Unidades Organi-
cas participantes nas equipas de projecto.

O Funcionamento: cada equipa de programa devera reunir trimestralmente para avaliar o progresso
dos trabalhos, tomar decisdes sobre as matérias objecto dos projectos, reavaliar os planos de traba-
lhos, etc.

Deverdo ainda propor reajustes ao Programa sempre que julguem necessario.
Plataforma Operacional

Por ultimo, serdo assegurados meios para que a estrutura de gestdo do programa e as equipas de imple-
mentacao possam funcionar de modo eficaz e articulado.

De entre estes destaca-se a dedicagdo de um espaco fisico com condigdes para acomodar reunides, ses-
sdes de trabalho e para arquivo fisico, preparado de modo a garantir a organizagao e partilha de elementos
de conteudo.

Matriz de Coordenacao

A elaboracdo de uma matriz de coordenagdo sera essencial para orientar e distribuir a carga de responsabi-
lidade entre as areas envolvidas na implementagado do Programa. Devem ser indicadas as unidades organi-
cas envolvidas e seu nivel de intervencao, de acordo com cada projeto estratégico.

A Matriz de Coordenacao ira funcionar como ponte entre o nivel estratégico e o nivel de operagédo. Além
de orientar a distribuicdo de responsabilidades, ela une os Objetivos, os Resultados e as iniciativas para a
efetivagcado dos OE, definindo o modelo de coordenagao para os mesmos.

Na tabela de objectivos e indicadores estratégicos estdo indicadas as areas responsaveis pela implemen-
tacao de cada iniciativa, com base nesta informagao o coordenador do processo de implementacao do PE
devera elaborar uma matriz contendo os objectivos e as direcgdes responsaveis como esta exemplificado a
seqguir:
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Unidade Orgéanicas } Periodo de

Planificacao _
¥ Temas dos Objectivos Implementagao

1.1.1.2. Fazer o dimensionamento de recursos
humanos nos TJ, com vista a alocar os funcionarios de X X 1 Ano

acordo com as necessidades destas instituicdes

1.1.1.3. Aumentar o numero de Magistrados
Admitidos

X 4 Anos

Tabela 13 Modelo de Matriz de Coordenagdo da Implementacéo do PE

A tabela acima representada € apenas ilustrativa mas serve para mostrar como é que deve ser estruturada
a matriz de coordenacdo. Esta matriz servira de orientagdo na implementacédo devido ao seu caracter de
objectividade e practicidade.

Plano de Acgédo

A estratégia nada significa até que se transforme em acg¢ao, para tanto, a concretizagio das estratégias deve
ser pautada nos Planos de Accgao.

A Matriz de Coordenagao dos Objetivos acima apresentada indica ao coordenador e aos participantes que
compdéem o Comité de Implementacao (Cl), responsavel pela formulagdo do Plano de Acgéo para determi-
nado Objectivo.

Cabe agora ao coordenador de um Objectivo reunir o Cl para detalhar as Estratégias sob forma de Acgdes,
indicando também os resultados esperados, os responsaveis, 0s prazos e recursos adicionais necessarios
a implantacao destas Acgdes. Essas actividades sdo implementadas num horizonte temporal de um ano.

O processo participativo permite uma viséo global, por envolver pessoas de diversas areas, evita dupli-
cidade de acgbes e promove maior envolvimento das UOs dos TJ no processo. A experiéncia mostra a
importancia de reservar tempo especifico para elaborar os PA's (Planos de Accao) através de reunides
periddicas do Cl

Trés pontos devem ser considerados na formulagao do PA (Plano de Acgao).

® O primeiro é em relacao ao tempo. Uma Accao pode ser permanente, sem prazo de término, enquanto
outras sado temporarias, com inicio e fim definidos;

@ Outro ponto a ser considerado é o de que ha Acgdes ja em Curso nos TJ em resultado da Implementa-
¢ao do PE anterior, e que devem ser incluidas no Plano de Ac¢cao como é o caso da Modernizagao dos
Tribunais, o fortalecimento da Inspecgéo Judicial, por exemplo, para que sua efetivagao seja melhor
coordenada;

® O terceiro ponto é a relevancia. O coordenador do Cl deve orientar os participantes para que selecio-
nem as Ac¢des mais relevantes, isto €, as que produzam maior impacto para atingir o Objetivo Estra-
tégico.

Além da selecgao pela relevancia, recomenda-se a concentragdo de numero reduzido de Acgdes para opti-
mizar recursos e esforcos (Eficiéncia).

81



Plano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-2026

Para facilitar o processo de implementagao sugerimos utilizar o formulario de Plano de Ag¢ao a seguir:

Plano de Acgao

Data da Elaboracdo Coordenador Participantes Exercicio

Objectivos:

Iniciativas:

> > Prazos o .
AcgOes Resultados Esperados Responsavel = — Recursos Adicionais
Inicio Término

Tabela 14 Modelo do Plano de Ac¢do

Baseando-se nos pontos acima mencionados, € importante que a seguir se alinhe o Orgamento do PE as
iniciativas prioritarias, e ainda considerando as “victérias rapidas” Quick-Wins que séo as acg¢des que podem
ser implementadas no curto espaco de tempo e sem exigir recursos financeiros elevados.

Processos de Gestao Especificos do Programa de Implementagao

Os processos de gestao do Programa de Implementagao serdo uma parte essencial para a garantia do seu
sucesso. Descrevem-se de seguida os objectivos especificos e as orientagdes que serdo seguidas na estru-
turacdo destes processos de gestao.

Processos de Promocgao e Mobilizagao

Este processo tera como objectivo promover iniciativas de divulgacdo e promocéo do Plano e respectivo
Programa de Implementacao junto de toda a organizagao e demais partes interessadas relevantes, de modo
a criar um contexto favoravel a sua implementacgao.

De entre o tipo de acgbes e mecanismos a utilizar para alcangar estes objectivos destaca-se a realizagao
de sessdes de apresentacao e a producgéo e disseminagao no site do TS, posters com slogans, pequenas
brochuras, e mensagens mobilizadoras em torno do Programa de Implementacéo.

Assumira especial criticidade a realizagao de iniciativas para a divulgagao do referido Programa junto dos TJ
de Provincia e de Distrito, CSMJ, IJ e outros érgaos da Administragao da Justica com destaque para MJCR,
CFJJ, MP, OAM, bem como, Parceiros de Cooperagéo e Organiza¢des da Sociedade Civil.

Nestas apresentacdes deverao assumir um papel de destaque os 6rgaos e equipas que assumem a gestao
do Programa de Implementacéo e a execugéo dos programas estratégicos.

A liderancga deste processo devera estar a cargo do Responsavel do programa de implementacéo.
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Processos de Coordenacgéo

O processo de coordenagdo assegurara a importante fungdo de gestao do planeamento global do Progra-
ma, de modo a garantir a adequada articulagdo entre os programas estratégicos, entre os quais havera
interdependéncias (por vezes precedéncias) e sinergias na sua execugao.

Assegurara ainda o acompanhamento do estado de execugao dos programas estratégicos e do cumprimen-
to dos objectivos tragados no Plano Estratégico, mantendo o Responsavel devidamente informado. Sempre
que existam constrangimentos, necessidades de tomadas de deciséo ou a alteragdo de planos e/ou solu-
¢Oes previstas, devera resultar deste processo a proposta de medidas em tempo oportuno.

A gestao corrente deste processo devera estar a cargo de uma equipa especifica de Gestdo de Projecto,
com reporte directo ao Orgdo de coordenacéo e gestdo (formal ou informal).

Esta equipa de Gestao de Projectos sera responsavel por organizar a realizagdo (quinzenal ou trimestral) do
Comité de Direcgao no qual os lideres dos programas estratégicos apresentarao pontos de situagao funda-
mentados do progresso, conclusées dos diagndsticos e resultados do trabalho das equipas, dificuldades ou
condicionantes e decisbes a tomar nas iniciativas sob sua responsabilidade.

Complementarmente, o Responsavel, devidamente informado pelos relatérios da Equipa de Gestao de Pro-
jecto e através da sua presenca nas reunides do Comité, devera apresentar um ponto de situagédo da exe-
cucao do Programa de Implementacao no Conselho Judicial.

Processos de Gestao da Mudanca

Enquanto estruturas e politicas podem ser modificadas, a cultura organizacional € mais resistente as mu-
dancas. No entanto, a mudang¢a na mentalidade da organizagédo pode ser a chave para a implementagao
bem-sucedida deste planeamento estratégico.

Um desafio se impde, que € a implementagao das iniciativas, gerindo e superando obstaculos e resisténcias
as mudancas requeridas. E preciso, também, que haja uma coexisténcia produtiva entre os novos empreen-
dimentos estratégicos e as acg¢des de rotina, e que o plano estratégico seja revisto e actualizado a medida
que sua execugao evoluir ou quando surgirem factos novos suficientemente relevantes.

E necessario, portanto, que este processo procure assegurar a execugdo de um plano de comunicagdo
informativo e a realizagdo de sessdes que permitam manter informada a organizagédo (e eventualmente
outras partes interessadas) sobre a execugao, planeamento e resultados do Programa de Implementacao,
de modo a gerir a motivagao e envolvimento de todos no Programa, a avaliar a existéncia de condicoes fa-
voraveis a aceitacao das solugdes a implementar pelos projectos, bem como, de condicionantes ou factores
de rejeicao, que importara corrigir.

Estas questdes, bem como, potenciais focos de conflitos, deverdo ser reportadas em tempo oportuno ao
Comité de Implementagao ou mesmo directamente ao Responsavel do programa.

Este processo tera um plano de trabalhos especifico, gerido por um responsavel com elevado nivel de de-
dicacao.

Accdes de Implementagao com Elevada Prioridade
Por definir depois da reunido com o Conselho Judicial a ser incorporado no Plano de Implementagao Final.

Toda a légica de comunicacéo do programa devera passar a mensagem de modo consistente, de que os Tri-
bunais, a Inspeccao Judicial e 0 CSMJ assumiram o quinquénio 2022-2026 como um ciclo de continuidade
e desenvolvimento institucional.
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Mecanismos de Monitoria e Avaliagao do PE

A monitoria global do PETJ 2022-2026 sera assegurada pelo Cl (Comité de Implementagao) tendo como
suporte:

® Relatorios semestrais de execugao elaborados pelas unidades organicas e pelos TJ de Provincia e
Distrito;

Reunibes periddicas de coordenacido com os TJ e visitas de campo e reunides de acompanhamento;

Levantamentos e inquéritos especificos para algumas das iniciativas.

Com base nestes elementos, e na informacéao financeira disponibilizada serdo apresentados Relatérios de
acompanhamento semestrais sobre a implementagcdo do plano; e deverdo se realizar ainda, avaliagdes
anuais (internas de Ponto de Situagéo) e reprogramacdes gerais das suas actividades que eventualmente
se mostrem necessarias.

No final do 3° serdo realizadas avaliagdes externas, das quais poderao resultar reajustamentos em termos
de conteudo, calendario ou custos do Plano. Estas avaliagdes serao realizadas por uma equipa/entidade
externa ao TS, que sera contratada especificamente para esse fim.

No final do periodo de implementac¢ao do Plano Estratégico dos TJ (2026) sera elaborado um Relatério Final
global da execugdo do mesmo.

Ao longo do periodo de implementagao do Plano Estratégico sera necessario reforgar progressivamente a
capacidade das unidades organicas nele envolvidas, quer a nivel local quer provincial e distrital. Para esse
efeito prevé-se a capacitacdo dos técnicos envolvidos em matérias de planificagdo, coordenacao das ac-
¢des em implementacdo, monitoria e ponto de situacido das acgdes.

4.3 Quadro Légico para Monitoria da Implementacao do PETJ 2022-2026

O Quadro Logico (QL) apoia duas principais fungdes de gestédo, sendo o planeamento e o controlo, mas ele
€ muito mais do que uma simples ferramenta. Uma vez assimiladas a légica que o fundamenta e as praticas
de trabalho que Ihe sdo associadas, muitas organizacdes até comegam a rever os seus procedimentos, a
fim de aumentar a eficiéncia de gestao de programas/planos e acg¢des por um lado, e garantir a efetividade
das melhorias realizadas por outro.

O QL procura definir os principais parametros de um programa/plano e acgéo através de uma matriz que
contém quatro colunas e quatro niveis. Nestes 16 campos é preenchida, de forma resumida, a maioria das
informacoes relevantes, tais como: Objetivos, Resultados Esperados, os respectivos Indicadores de Desem-
penho que estabelecem metas quantitativas e qualitativas, as fontes onde as informagdes relevantes podem
ser encontradas e fatores externos que representam riscos e que precisam ser monitorados.

Assim, o QL evidencia as areas de responsabilidade de gestédo e as areas de contexto que influenciam a
accdo, mas que nao podem ser controladas por ele. Com isso, o QL visa mostrar a sua viabilidade e os fa-
tores criticos de sucesso.

Para o caso da monitoria da implementagao do PETJ 2022-2026, o QL foi adaptado, ou seja, para além dos
Objectivos Estratégicos, e Resultados Esperados, sao apresentados ainda as Iniciativas Estratégicas e res-
pectivas Actividades, divididas por Eixo Estratégico, conforme abaixo se apresenta:
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Plano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-20

4.4 Plano de Actividades

Eixo Estratégico I: Desenvolvimento Institucional

Objectivo Estratégico 1.1: Refor¢car o Quadro de Pessoal dos Tribunais Judiciais

[EEED Actividades / Iniciativas B D EEeD Responsaveis

Esperados (2016-2021)

1.1.1.1. Identificar as necessidades e
prioridades de admissdes/ recrutamento!
de pessoal, nomeadamente, N.A X X - - - -
magistrados, oficiais de justica e
funcionarios de carreira de regime geral

Resultado Esperado|1.1.1.2. Fazer o dimensionamento de

1.1.1: Admitidos novos|recursos humanos nos TJ, com vista a NA B ) X 5 i i
Magistrados elalocar os funcionarios de acordo com as :
Recrutados novos|necessidades destas instituigdes
Oficiais de Justica e
Funcionarios de
Carreira de Regime p
1.1.1.3. Aumentar o numero de
Geral Magistrados Admitidos 436 60 60 60 60 60 300
RH
TS/ CSMJ

1.1.1.4. Aumentar o nimero de Oficiais
de Justica (incluindo assistentes de 1957 - 105 105 105 105 420
oficiais de justica e escrivao distrital)

1'1'1'5, AAumentar 0 namero de 857 31 31 31 31 126
funcionarios de carreira geral

Resultado Esperado
1.1.2: Quadro-Tipo[1.1.2.1 Preencher o quadro-tipo de
dos TJ devidamente|acordo com o perfil e competéncias de

actualizado, com vista|cada ) fungoyar}o_, alocando as 3250 0% 20% 20% 20% 20% 80%
a aumentar a|respectivas jurisdicdes de acordo com
celeridade processuallas necessidades devidamente

e melhorar a qualidade|identificadas
da gestéo processual

Tabela 17 Plano de Actividades e Metas para o OE 1.1
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Objectivo Estratégico 1.2: Melhorar a Gestao Estratégica dos Recursos Humanos, optando por uma inter-
vencao mais activa na promogao das melhores condi¢des de trabalho e ainda uma melhor gestao da carreira

dos Recursos Humanos dos Tribunais Judiciais, garantindo a dimensao do Género.

Resultados Esperados

Actividades / Iniciativas

Linha de Base

(2016-2021)

2023

Metas

2024

2025

Responsaveis

ado 1.2.1: Existéncia de umfq21.1. Realizadas Reunides Nacionais de Gestores
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos|de Recursos Humanos 2 - 1 0 1 0 2
Humanos (SIGRH) nos TJ, com destaque({2.1.2 Elaborar o Sistema Integrado de Gesto de|
para Manual de Fungdes, Directorio de|RH (SIGRH) dos Tribunais . X - - -
Competéncias, Manual de Careiras, 7593 Proposta de revisao da Lei Organical RH TS/ CSMJ
Avalla(;eio de Desempenho © Plf.=1n_o deEstatutos/ Carreira e Promogdo dos Magistrados, N.D ) X
Formagéo dos Magistrados, Oficiais de|oficiais de Justica e Carreira de Regime Geral,
Justica e Funcionarios de Carreira de|garantindo a dimenséo do Género
Regime Geral, garantindo a dimenséo do
Género 1.2.1.4 Implementar o SIGRH o X X o ©
Resultado 1.2.2: Reforcada a capacidade|1.2.2.1 Capacitar os funcionarios do departamento
técnica dos funcionarios do departamentolde RH do CSMJ e da Direcgdo Nacional de R
de RH do CSMJ e da DNRH do TS na|Recursos Humanos do TS na implementagéo do NI & £ & (20 IR H G
implementagéo do SIGRH SIGRH
Resultado 1.2.3 Melhorada a coordenagéo|1.2.3.1. Garantir a realizagdo de encontros de|
entre 0 TS, o CSMJ e o CFJJ no ambito[coordenagédo entre o TS, o CSMJ e o CFJJ no| P R Py 2 > 2 8 TS/ CSMJ/ CFJJ
das formagdes iniciais e continuas dos|ambito das formagdes iniciais e continuas dos
magistrados e oficiais de justica magistrados e oficiais de justica
1.2.4.1. Garantir a realizagado de Workshops/
seminarios anuais de partilha de experiéncia dos
magistrados e oficiais de justica entre si e com os _
Resultado 1.2.4: Elevados os niveis de|diversos actores da AJ, com destaque para 2 2 2 2 2 8 ey
motivagcdo e empenho dos magistrados, [questdes de gestdo processual, reforma legal, entre
oficiais de justica e Funcionarios de|outros temas de interesse comum
Carreira de Regime Geral 1.2.4.2. Realizar Workshops/ seminrios anuais de
partilha de experiéncia dos funcionarios da carreira N.D _ 1 1 1 1 4 Ts
do regime geral entre si e com os diversos actores :
da administracéo da justica.
Resultado 1.2.5: Promovida a formagéo| .1‘2{.5'1' Reelzageliomacacli celiosleliaieice N.D - 105 105 105 105 420
inicial e/ou em exercicio dos Magi os, [Justica TS/ CSMJ/ CFJJ
Oficiais de Justi¢a 1.2.5.2. Realizar a formagao inicial dos Magistrados 436 60 60 60 60 60 300
el 25 Bomoct ©[1.2.6.1. Criar um mecanismo de acompanhamento
CETTENEMSND €65 MEFRIEEDS |y, magistrados em inicio de carreira Lo - - : Sin =
inicio da carreira
1.27.1. Realizar a formagdo continua dos 120 20 20 20 20 20 100
Magistrados 2464 464 431 506 581 656 2639
1.2.7.2. Realizar a formagéo continua dos Oficiais de 10 5 5 5 5 5 25
Justica N.D - 1650 1650 1650 1650 6598
1.2.7.3. Capacitar os magistrados, oficiais de justica
Tt A7 Fremet @ femees| s IR Gk 2 do i e e N.D 5 30 30 30 30 120 TS/ CFJJI
n s do prazo legal definido para a transferéncia/|
continua e/ou em exercicio dos mobilidade CSMJ/ TSR/
Magistrados, Oficiais de Justica ND 7 2 7 7 7 20 TJIP/ TM/ TP/ TT
1.2.7.4. Realizar a formagdo dos Magistrados, -
oficiais de justica, funcionarios da carreira de regime
geral no tratamento das matérias relacionadas com
fundamentagéo das decisdes e gestédo dos cartorios, WD = A AR g2 e 2
jurisdicoes de familia e menores, policia e trabalho
R:esyltado 1.2.8: Reforgada a capacidade 1.2.8.1. Realizar a formagdo dos Magistrados no| N.D = 5 5 5 5 20
técnica dos magistrados, no tratamento o .
g}l o —_ tratamento das matérias relacionadas com TS/ CFJJ/
b o pgac, corrupgé@o, branqueamento de capitais, crimes CSMJ/ TSR/ TJP
ranqueamento de  capitais, crimes| . e N : B N.D - 65 68 71 75 279
; " ) " } cibernéticos, terrorismo e crime organizado
cibernéticos, terrorismo e crime organizado

Tabela 17.1 Plano de Actividades e Metas para o OE 1.2
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Plano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-20

Objectivo Estratégico 1.3: Implementar modelos e instrumentos de gestao estratégica dos Tribunais Judi-

ciais

Resultados

Esperados

Linha de Base

Actividades / Iniciativas (2016-2021)

1.3.1.1. Transformar o Gabinete de Estudos e

Responsaveis

definitivo para a Independéncia
Financeira dos Tribunais

Independéncia Financeira dos Tribunais

Planificagéo em Direcgdo de Planificagio R B B i B
1.3.1.2. Recrutar e Capacitar os técnicos da B B 1 1 1 3
nova Direcgéo de Planificagéo
1.3.1.3. Elaborar um Manual de Procedimentos
= = N.D - 1 - 1
_|de Gestéo da Implementacéo do PE
Resultado  Esperado  1.3.1:[131 4 " Capacitar funcionarios em matéria de
Elev.a.da _a qua.lidgde da planificacdo N.D - - 17 17 16 50
planificagao e Monitoria desde[1.315 Realizar workshops de divuigacao e 5 12 5 11 23 TS/ GEP
o nivel distrital até ao nivellimplementag&io do PETJ 2022-2026 325 810 - 660
central
1.3.1.6. Realizar a Avaliagdo de Meio-termo e N.D B B 1 1 2
Final & Implementagéo do PETJ 2022-2026 .
1.3.1.7. Realizar um encontro por ano entre os
planificadores de todos os niveis dos TJ (do 1 - 1 1 1 1 4
distrital até ao central)
1.3.2.1. Realizar capacitagdo especifica aos N.D - 2 2 2 8
auditores . - 10 10 10 10 40
Resultado Esperad 1.3.2: — — —
Reforgada a capacidade do ;035215 Fazer Auditorias e visitas de Monitoria 13 B 10 10 10 10 20 TS/ GAI
Gabinete de Auditoria
1.3.2.3. Recrutar auditores 5 = = 1 1 1 3
Resultado Esporado 3.3 0 TS T8 (E0E00 C0 eonacos
Reforcada a capacidade da 9 P . Lo o N.D - 60 60 60 60 240 TS/DNAPF
Gestio Financeira dos TJ com a gestéo financeira e aquisigdes publicas e
gestéo do patriménio
Resultado Esperado 1.3.4:(1.3.4.1. Realizar um estudo de base sobre a
Melhorado o mecanismo de|participagdo emolumentar envolvendo as N.A - - X X - TS/AMJ/AMOJ
participagdo emolumentar Associagdes dos Juizes e Oficiais de Justica
IR 5
WEEIERD EEELD L o 5 0 e e rerttien s @ avellEsees 9 > 9 9 9 8 35
Aumentadas as Monitorias e
A.val.lacoeg d?sde o el a5 Adquirir equipamentos para os técnicos N.D = = X X N.A
distrital até ao nivel central
e ESpera‘.jo . 0 1.3.6.1. Capacitar os gestores de alto nivel e
Reforcadas competéncias de|. s ot N
lidh d t b i intermédio em matérias relacionadas com N.D - 5 5 5 5 20
r:i\/eerrz‘istercrfégiis LU G Ely lideranca e gest&o de servicos
Re_sultado Esperado 1'317: 1.3.7.1. Criar e Implementar o Mecanismo de
Criado o mecanismo de gestéo 1 inf At et t d N.D %
informatica e tratamento da| 9S> 20 oE informatico e tratamento a : ) ) © | TS/ GEP/GIE/D
- P jurisprudéncia Informatica
jurisprudéncia
Resultado Esperado 1.3.8:
Incluidos os relatérios de:
gestao processual por
jurisdicdo nos Relatérios e . - e
Estatisticas TED b .1.1?.8..1.' Colocar |nf'o.rmagoes. estatisticas por N.D B 1% % % % B
e, e WEEm A jurisdicdo nos Relatérios Anuais dos TJ
melhor dominio do
desempenho processual por|
jurisdicao
1.3.9.1. Realizar encontros periédicos de
coordenagdo com todos os oOrgdos da
Resultado Esperado 1.3.9: administragédo da justica, bem como com o
Melhorada a coordenacao Governo como destaque para questdes de
com todos os 6rgdo da Gestdao Processual, Celeridade Processual, N.D R 7 7 7 7 28
administracao da justica, bem Reforma Legal, Criagdo de um centro ou casa :
como com o Governo como|correcional  para  delinquentes  menores
destaque para questdes de incluindo plano de reintegragdo na sociedade,
5 : Fiscalizagdo Concreta da Constitucionalidade,
Gestao Processual, Celeridade
Processual, Reforma Legal, [entre outros temas de interesse comum.
Criacdo de um centro ou casa TS
correcional para delinquentes|1.3.9.2. Divulgar e implementar os resultados
menores incluindo plano de|dos encontros de articulagido e coordenagéo
reintegracdo na sociedade,|com todos os o6rgédos da administragdo da
Fiscalizacdo Concreta daljustica, bem como com o Governo como
Constitucionalidade, entre |destaque para questdes de Gestdo Processual, Dilvulgado e
outros temas de interesse|Celeridade Processual, Fiscalizagdo Concreta N.D - X X X X i Ierr?entado
comum da Constitucionalidade, Contencioso Eleitoral, P
Criagao de um centro ou casa correcional para
delinquentes menores incluindo plano de
reintegracdo na sociedade,entre outros temas
de interesse comum
1.3.10.1. Realizar encontros periédicos entre os
Resultado Esperado 1.3.10.|Tribunais Judiciais e os outros actores do N.D P 2 Py P > 8
Reforgada a participagdo dos|Sector da Justica (AR, MJCR, MEF, PGR e .
Tribunais Judiciais na Reforma|Ordem dos Advogados) sobre a Reforma Legal TS/ AR/ MJCR/
Legal com os outros actores do MEF/ PGR/ AO
Sector da Justica (AR, MJCR,[1 3 10.2. Divulgar e implementar os resultados
MEF, PGR e Ordem dos|qos encontros periédicos entre os Tribunais
Advogados) Judiciais e os outros actores do Sector da N.D X X X X X Divulgados
Justica (AR, MJCR, MEF, PGR e Ordem dos
Advogados) sobre a Reforma Legal
xsll;::]ile(::adgspef:lnd" r:lo3d1e:o 1.3.11.1. Criar, aprovar e implementar um
P u Modelo definitivo que contribua para a N.D - - X X X Implementado | TS/ MEF/ AR/ MJ

Resultado Esperado 1.3.12.
Desenvolvida uma Estratégia
do Género para os TJ

1.3.12.1. Desenvolver uma Estratégia do

Género para os TJ R X B -

TS/ GEP

Tabela 18 Plano de Actividades e Metas para o OE 1.3
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lano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-2

Estratégico ll: Acessibilidade, Modernizagao, Celeridade e Qualidade da Justica Administrada

Objectivo Estratégico 2.1: Consolidar a moderniza¢ao dos TJ

Resultados

Esperados

Actividades / Iniciativas

Linha de Base
(2016-2021)

2023

Metas

2025

2026

Total

Responsaveis

Resultado 2.1.1: Expandido o Sistema
de Informagdo Judicial Electrénico
(SEIJE), aos TSR da Beira e Nampula,
todos os TJ de Provincia e nos TJ de
Distrito onde as condigdes para a sua
implementagao estejam reunidas

2.1.1.1. Expandir o SEIJE aos TSR da
Beira e Nampula, todos os TJ de
Provincia e nos TJ de Distrito onde as
condigbes para a sua implementagdo
estejam reunidas

21

TS/ D Informatica/
TJP

Resultado 21.2: Reforgada a
Capacidade do Centro de Dados

2.1.2.1. Garantir a Manutengdo do
SEIJE, Centro de Dados e
Equipamento de  Gravagdo de
Audiéncias

N.D

TS/ D Informética/
TP

Resultado 2.1.3: Promovida a
Coordenagdo entre os o6rgdos da
administragdo da justica com vista a
interligar sistemas relativos a gestdo
processual

2.1.3.1. Realizar  encontros  de
coordenagdo entre as instituicdes
judiciais (TS, PGR, MJCR, SERNIC)
bem como, com a OAM, entre outros

N.D

TS

Resultado Esperado 2.1.4:
Implementado  sistema de gestdo
documental na secretaria e no arquivo do
TS

2.1.41. Implementar o sistema de
gestdo documental na secretaria e no
arquivo do TS

N.D

Implementado

TS/ D Informatica

Resultado 2.1.5: Implementado o
Sistema de gravacdo de audiéncias no
TS, TSR de Maputo, Beira e Nampula, TJ
da cidade de Maputo, TJ da provincia de
Maputo TJ da provincia de Sofala, TJ da
provincia de Nampula

2.1.5.1. Implementar o sistema de
gravagédo de audiéncias realizadas no
TS, TSR de Maputo, Beira e Nampula,
TJ da cidade de Maputo, TJ da
provincia de Maputo, TJ da provincia
de Sofala, TJ da provincia de Nampula

N.D

TS/ D Informatica

Resultado 2.1.6: Criada a intranet dos|
TJs, onde consta toda a informagao
referente a jurisprudéncia e toda a
informacéo relevante relacionada com a
gestado processual

2.1.6.1. Criar intranet dos TJ onde
consta toda a informagéo referente a
Jurispréncia e toda a informagdo
relevante relacionada com a gestdo
processual

N.D

Criada

TS/ D Informatica

Resultado 21.7. Reforgada a
capacidade técnica em Tecnologias de
informagao (TI) dos TJ

2.1.7.1. Recrutar técnicos de Tl

TS/ DNRH/ D
Informatica

2.1.7.2.Capacitar os técnicos de Tl em
administragao de sistemas informaticos

N.D

TS/ DNRH/ D
Informéatica

2.1.7.3. Elaborar e Implementar o Plano
de Manutengdo dos Equipamentos para

cada ano

N.D

TS/ D Informatica

Tabela 19 Plano de Actividades e Metas para o OE 2.1
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Plano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-20

Objectivo Estratégico 2.2: Reforcar os Recursos Materiais e Tecnoldgicos (Instalagdes, Mobiliarios, Meios
Circulantes e Equipamentos) que Permitam o bom Funcionamento e dos Tribunais Judiciais, do CSMJ e da

Inspeccéo Judiciala

Resultados

Esperados

Resultado Esperado 2.2.1:

Actividades / Iniciativas

Linha de Base
(2016-2021)

Metas

2025

Responsaveis

Manutengdo e Abate dos meios Circulantes e
Equipamentos dos TJ

Viaturas (97) 10 10 10 10 10 50
Adquiridos mais Meios|(2.2.1.1. Adquirir meios circulantes nos TJ, CSMJ
Circulantes nos TJ, CSMJ e |e lJ
(viaturas e motorizadas) Motorizadas (250) 50 50 50 50 200
Resultado Esperado 2.2.2:
Adquiridos mais Equipamentos|2.2.2.1. Adquirir equipamentos e mobilidrios
e Mobiliario (incluindo assentos/|(incluindo assentos/ bancos dos arguidos) nos N.A 15 15 16 15 61
bancos dos arguidos) nos TJ,|TJ, CSMJ e IJ
CsSMJ e lJ;
2.2.3.1. Construir os novos edificios dos TSR da
) N.A 1 1 2
Beira e Nampula
2.2.3.2. Construir os novos edificios dos TJP de
Manica, Inhambane, Nampula, Niassa e N.A 1 1 1 1 1 5
Resultado Esperado __2.2.3: provincia de Maputo
Construidos e/ou Reabilitados
s 2.2.3.3. Construir o novo edificio do Tribunal de NA 1 1
Policia da cidade de Maputo '
TS/ TSR/ TJP/
. . TJD/ TM/ TP/ TT/
2.2.3.4. Construir e/ou Reabilitar TID 42 15 15 16 15 61 CSMU/ 1) e
2.2.4.1. Apetrechar os novos edificios dos TSR NA 1 1 2 Cofre dos
da Beira e de Nampula ) Tribunais
2.2.4.2. Apetrechar os novos edificios dos TJP:
de Manica, Inhambane, Nampula, Niassa e N.A 1 1 1 1 1 5
Resultado Esperado  2.2.4:|provincia de Maputo
Apetrechados os TJ
2.2.4.3. Apetrechar o novo edificio do Tribunal NA 1 1
de Policia da cidade de Maputo h
2.2.4.4. Apetrechar TID 55 15 15 16 15 61
Resultado Esperado 2.2.5: . " A
Construidas efou Reabilitadas| 225.1. lConstrulr e /ou Reabilitar residéncias 62 21 30 30 21 102
P . dos Magistrados
residéncias dos magistrados
Resultado Esperado 2.2.6:
Apetrechar  residéncias  dos|2.2.6.1. Apetrechar Residéncias dos Magistrados 62 21 30 30 21 102
Magistrados
Resultado Esperado 2.2.7: . - .
P 2.2.7.1. Construir e Apetrechar o edificio sede do! Construido e
Co.n'ssruldo © APEEEEED ¢ Tribunal Supremo R % % Apetrechado
edificio do TS
2.2.8.1. Fazer o levantamento de necessidades
de Infra-estruturas, Mobiliario, Meios Circulantes
e Equipamentos dos Tribunais e elaborar o N2 [ g i ¢ i 2
Resultad E: d 2.2.38:
Elesu i O Plano de Manutengéo TS/ TSR/ TJP/
aborado um  Plano de
~ . TJD/ TM/ TP/ TT/
Manutengao e Abate dos Meios . . . CcSMJ/ 1
Circulantes dos TJ, CSMJ e IJ 2:2,8.2. Fazer o diagnéstico dos meios
circulantes dos TJ e Elaborar o Plano de N.D 1 1 1 1 1 5

Tabela 20 Plano de Actividades e Metas para o OE 2.2
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Objectivo Estratégico 2.3: Melhorar o Acesso, Qualidade da Justica e Gestéo Processual

; Metas
(RESUTEEES Actividades / Iniciativas LiihaldelBaze Responsaveis
Esperados (2016-2021) 2023 2024 2025 Total
Resultado ?.3.1: Aumentar o nimero de|2.3.1.1. Aumentar 0s processos 196 173 205 982 216 281 227 095 238 450 250 372 250372 TS
processos findos findos
R_esqltado 2._3.2:Tr|buna|s Judl::lals de 2.3.?.1.Tr|buna|s J.udICIaIS a 143 3 4 4 4 4 19 TS/ CSMJ
Distrito a funcionar em todo o pais funcionar em todo o pais
Resultado 2.3.3: Reduzido para metade 13 (7 TSR Maputo;
o tempo médio de resolugdo de litigios|2.3.3.1. Criar secgdes junto dos TSR|3 TSR Beira; 3 TSR - 6 6 6 6 24 TS/ CSMJ/ TSR
nos TSR; Nampula
2.3.4.1.Criar e colocar a funcionar
Resultado 2.3.4*: Assegurada a criagédo|Tribunais de Trabalho (Niassa, Cabo
e entrada em funcionamento dos|delgado, Nampula, Zambézia, 2 - 2 2 2 3 9 TS/ CSMJ/ TT
Tribunais de Trabalho (Niassa, Cabo|Sofala, Manica, Tete, Inhambane e
delgado, Nampula, Zambézia, Sofala,|Gaza)
Manica, Tete, Inhambane e Gaza)
Tribunais Marl’timos (das Cidades de(2.3.4.2.Criar e colocar a funcionar TS/ CSMU/T
Maputo, Beira, Nacala e Pemba) Tribunais Maritimos (das Cidades de N.D - 1 1 1 1 4 Maritimos
Maputo, Beira, Nacala e Pemba)
Resultado 2.3.5: Assegurada a criagdo(2.3.5.1. Criar e colocar em
e entrada em funcionamento de secgdes|funcionamento de secgdes de N.D _ 3 P 3 P 10 TS/ CSMJ/ TP
de policia nos TJP (junto das secgdes|policia nos TJP (junto das secgdes :
criminais onde néo existam) criminais onde nao existam);
2.3.6.1. Expandir a Mediagdo
Judicial para as provincias de 1 _ 1 1 1 1 4 TS/ CSMJ/ TJP
Resultado 2.3.6: Fortalecida a Mediagdo|Manica, Sofala, Nampula e Cabo
Judicial Delgado
2.3.6.2. Capacitar Magistrados em N.D R 20 R B R 20 TS/ CSMJ/ CFJJ
Mediagéo Judicial* :
2.3.7.1. Criar Tribunais Méveis 1 - 2 2 3 3 10
Resultado 2.3.7: Colocados em ] o
funcionamento pelo menos um Tribunal 2.3.7.2. Apetrechar Tribunais Méveis 1 - 2 2 3 3 10 TS/ CSMJ
Movel em cada provincia
2.3.7.3. Colocar em funcionamento 1 B 1 3 3 3 10
um TM em cada provincia
2.3.8.1. Ser aprovada a Lei em
Resultado 2.3.8. Tribunal de Menores|Assembleia da Republica relativa a TS/ CSMJ/ AR/
da Cidade de Maputo transformado em|transformagdo do Tribunal de N.D X - - - - -
Tribunal de Familia e Menores Menores da Cidade de Maputo em
Tribunal de Familia € Menores
2.3.9.1. Criar as secgdes de familia
Resultado 2.3.9* : Criadas as secgdes e me’nolres nos. dilbuigls [MElEE!s Gl
de familia e menores nos tribunais Aol € N, Calio el
e P 5 Tete, Inhambane e Gaza, incluindo a 2 - - 1 1 1 3 TS/ CSMJ/ T™M
judiciais de Provincia de Niassa, Cabo ~ "
alocagdo de pessoal capacitado
delgado, Tete, Inhambane e Gaza , A
para a implementacéo das
actividades
Resultado 2.3.10: Criadas as secg¢des|2.3.10.1. Criar as secgdes TS/ CSMJ/ TJ de
especializadas em fungéo das|especializadas em fungdo das N.D - X X X X - Provincia e
necessidades necessidades dos TJ Distrito
2.3.11.1. Alocar psicologos, aos
julgamentos que envolvam quer,
arguidos menores de idade quer, N.D B X X X X _
Resultado 2.3.11: Alocados Assistentes ;'“Tas menor  de .'?ad_e cel
Sociais e Psicélogos ao Tribunal de|destaque  para  violagoes
Menores e em todas as secgdes dos T.J|29ressoes TI'?J/F’CS\’X":L;’\Q/
de Provincia de Distrito para facilitar o Distrito/ MMAS
processo de elaboragéo dos inquéritos e 2.3.11.2. Afectar permanentemente
acompanhar processos técnicos da Acgéo Social ao Tribunal B : . o . . )
de Menores para facilitar o processo| :
de elaboragéo dos inquéritos
2.3.12.1. Fortalecer a interacgdo
entre os TJ e os intervenientes na
Resultado 2.3.12: Intervenientes dalgestdo processual, com vista a
gestdo processual a interagir de forma[garantir que os processos sejam
eficiente e eficaz, garantindo a qualidade[mais céleres, com destaque para a N.D R 4 4 4 4 16 Ts
e celeridade dos processos, com(PGR, SERNIC, Banca, MMAS, :
destaque para a PGR, SERNIC, Banca,|através de Workshops de troca de|
MMAS experiéncias e alinhamento de
procedimentos de gestdo processual
entre os intervenientes
do 2.3.13: Criado um grupo de 2.3.13.1. Realizar encontros EID
trabalho para reflexdo sobre questdes Guso 6 TEkelin pEe [EiRE
T c%m Ty ey egumemo sobre questdes técnicas com vista a N.D - 3 3 3 3 12 TS
da qualidade da justiga administrada e © EMEnLD G GUaiEEE i
a Justig : justica administrada

* Rever conforme a Expansao dos Tribunais de Trabalho

Tabela 21 Plano de Actividades e Metas para o OE 2.3
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Plano Estratégico dos Tribunais Judiciai

Objectivo Estratégico 2.4: Fortalecer a Inspecc¢ao Judicial

Resultados ey T ragl Linha de Base Cerfi
Esperados Actividades / Iniciativas (2016-2021) Responsaveis
Resultado 2.4.1: Reforcado 0[2.4.1.1. Afectar Inspector e Secretarios 14 2 2 3 3 10
iquadro de pessoal da IJ Judiciais a IJ
:ezugzzoo ZP::I eD:erl]Ehs?adto to: 2.4.2.1. Desenhar e aprovar o Perfil e Y EREA
prov ! U108| s Estatutos dos Inspectores segundo N.D X -
[dos Inspectores segundo padrdes padrBes de qualidade adequados;
[de qualidade adequados ’
» . 2.4.3.1. Realizar formagéo inicial dos 10 7 7 B 14
2.4.3: Capacitados 0S||nspectores e Secretarios Judiciais
Inspectores Judiciais e Secretarios! TS/ CSMJ/ 1J/
[Judiciais com formagédo especifica RA5%. RedlET fGrmEsy i CFJJ
formagao em exercicio i 5o el N.D 12 12 - 24
dos Inspectores e Secretarios Judiciais
Resulta.do BB Actuallzacios/ 2.4.4.1. Actualizar / modernizar os
modernizados os protocolos/ guides o o N.D X - -
~ protocolos/ guides para as Inspecgdes
para as Inspecgoes
2.4.5.1.Realizar inspecgbes 16 12 13 14 15 59
Resultado 2.4.5: Aumentando o
numero de Inspecgdes Programas, (5 4 52 Efectuar visitas de monitoria
bem como, visitas de momtor_la dolcom vista a garantir o cumprimento 8 6 6 7 7 20
cumprimento das recomendagdes |45 recomendagdes deixadas aos TS/ CSMJ/ 1Y
tribunais;
2.4.6.1. Colocar a funcionar o website N.D X B B
dalJ :
Resultado 2.4.6: Reforgada a 1J d.
;rjelgs de trabalho  materiais e 2.4.6.2. Adquirir meios de trabalho
ecnicos materiais e técnicos (computadores, N.D X X X X
legislagéo, consumiveis, entre outros)

Tabela 22 Plano de Actividades e Metas para o OE 2.4

Eixo Estratégico lll: Melhoria do Relacionamento com os Utentes

Objectivo Estratégico 3.1: Rever o Cddigo das Custas Judiciais

. L Linha de Base L.
Resultados Esperados Actividades / Iniciativas (2016-2021) Responsaveis
. . - 3.1.1.1. Elaborar a Proposta de
Resultado .3:1:1. Revisto o Cédigo das Revisdo do Cédigo das Custas N.D % B _ B _
Custas Judiciais I
Judiciais
Resultado 3.1.2: Elaborada a Proposta|3.1.2.1. Submeter a Proposta de
de Revisdo do Codigo das Custas|Revisdo do Codigo das Custas N.D X - - -
Judiciai Judiciais para aprovagédo da AR
udiciais LRI PRI EIO TS/ CSMJ Cofre
dos Tribunais/
Resultado 3.1.3: Divulgado o do Codigo|3.1.3.1. Divulgar o do Cédigo das AMJ/ AMOJ/ AR
L N s 9 N.D 1 2 2 5
das Custas Judiciais revisto Custas Judiciais revisto
;eas?slttraa‘:;s 2.1gficiai(s:a5:cﬁdslt)isa gz 3.1.4.1.Capacitar os Magistrados e
Sag A 98 N Oficiais de Justica no ambito do N.D 338 338 338 1014
ambito do Codigo das Custas Judiciais|~ . - s .
" Cadigo das Custas Judiciais revisto
revisto e aprovado

Tabela 23 Plano de Actividades e Metas para o OE 3.1
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Plano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-2

Objectivo Estratégico 3.2: Elevar o Nivel de Satisfagdo dos Utentes dos Tribunais Judiciais

q Metas
LT Actividades / Iniciativas HITEED D Responsaveis

ESpeisdos (2006.202(1) 2022 2023 2024 2025 2026 Total

3.2.1.1. Realizar campanhas de|
sensibilizagdo e divulgagdo  dos|
servigos do judiciario e dos direitos dos
cidaddos no acesso a justica N.D - 3 3 3 3 12
(estruturas locais, sociedade civil e
orgdos de comunicagdo social), bem
como, as Custas Judiciais

Resultado 3.2.1: Realizadas
campanhas de sensibilizagdo e
divulgagéo dos direitos dos utentes no
acesso a justica, bem como, sobre as
Custas Judiciais

3.2.1.2. Realizadas as Jornadas de|

Tribunais de Portas Abertas i ° i 1 1 1 4
3.2.2.1.{ B Realizar ltac(;;f)es . .d.e 10 _ 2 2 2 2 8

o~ Resultado 3.2.2: Desenvolvida a|02Pactiagac aos magistrados, D.Ic'ajs

s il 66 eeies EiEs:. 65 Fesie de justica e funcionarios de carreira de

) %0 p b EB[ regime geral em matérias

o ética e profissional e " v

2 comprometimento com os valores dos SLLEEMED O (g Gl G

° IO k] deontolégica profissional e incluir 2778 o 400 400 400 400 1600

@ Tribunais Judiciais = 8

2 questdes relacionadas com este tema

8 na pesquisa de satisfagao dos utentes s

3.23.1. Realizar Pesquisas de|
Satisfagdo dos Utentes dos TJ e N.D - 1 = = - 1
divulgar os respectivos resultados
3.2.3.2. Realizar 1 (um) ano depois,
uma pesquisa de monitoria com vista a
verificar se as questdes levantadas N.D - - - 1 - 1
durante a primeira pesquisa foram
Resultado 3.2.3: Elevados niveis de|resolvidas

Satisfagao dos Utentes

3.2.3.3. Continuar a garantir que os TJ
tenham livios de reclamagdo e
sugestdes e que os relatorios de|
monitoria  sejam  elaborados  por| 16 - 51 51 51 51 204
pessoas independentes com vista a
obter melhor informagéo e resultado
acerca dos servigos prestados.

Tabela 24 Plano de Actividades e Metas do OE 3.2
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Objectivo Estratégico 3.3: Desenvolver uma estratégia de Comunicagao, Promovendo a Transparéncia e
Qualidade da Informacéao dos Tribunais

Resultados

Esperados

Resultado 3.3.1: Desenvolvida
uma estratégia de comunicagao

Actividades / Iniciativas

3.3.1.1. Desenvolver uma
estratégia de Comunicagéo

Linha de Base
(2016-2021)

N.D

Desenvolvida

Resultado 3.3.2: Capacitados os
recursos humanos da area de
comunicagdo em técnicas de
comunicagao

3.3.2.1. Ministrar formagéo
em técnicas de comunicagéo
aos recursos humanos da
area da comunicagao

N.D

Resultado 3.3.3. Melhorada a
gestdo de informagéo dos TJ

3.3.3.1. Elaborar o Relatério
Anual de Actividades dos TJ

N.D

3.3.3.2. Editar e divulgar|
materiais de visibilidade e
comunicagéo dos TJ

N.D

Editado e
Divulgado

3.3.3.3. Criar um separador
direccionado para os utentes
no Site do TS

N.D

Criado

3.3.3.4. Criar um Separador
para o TSR no website do TS

N.D

Criado

3.3.3.5. Divulgar as
Colectaneas de Acodrddos e
Jurisprudéncia no Site

N.D

3.3.3.6. Actualizar informagao
do Site do TS;

N.D

Actualizado

3.3.3.7. Capacitar gestores
centrais e Pontos Focais nos
TJ em matéria de Imprensa e
visibilidade

N.D

N.D

3.3.3.8. Aquisicao de
Equipamentos para []
funcionamento do GCI

N.D

Adquiridos

Resultado 3.3.4: Existéncia de
uma revista dos tribunais

3.3.4.1. Elaborar e promover
a revista dos tribunais.

N.D

Resultado 3.3.5: Aumento do
nimero de colectaneas de
acordaos publicadas e difundidas

3.3.5.1. Aumentar o numero
de colecténeas de acérdaos
publicadas e difundidas

Responsaveis

TS/ GCl/ Biblioteca
e Arquivo

Tabela 25 Plano de Actividades e Metas do OE 3.3
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Capitulo V: Orcamentacao das Actividades

5.1 Pressupostos para a Projecgcao dos Custos de Implementagao
do PETJ2022-2026

Para a definicao do Orgamento de implementacao do presente plano estratégico, foram considerados um
conjunto de pressupostos, os quais se deverao ter em consideracdo. Estes pressupostos séo:

Os anos 2022-2023, sado considerados o0 ano base de inicio da implementacao do PE;

A linha de base diz respeito ao periodo de 2016-2021 que é referente a implementacdo do PETJ
2016-2020;

Foi prevista uma variacao a inflagdo, incluindo uma margem de seguranga de 10%, considerando
as flutuagbes cambiais que muitas vezes acabam por influenciar o prego dos equipamentos, por
exemplo, que sao produtos importados e podem variar o preco de aquisi¢ao;

As projeccdes de custos foram elaboradas com base nas actividades associadas a cada resultado
esperado que consta do Quadro Ldgico;

Aproximadamente 90% do orgamento previsto é resultante da iniciativa presidencial “Um Distrito,
Um Edificio Condigno para o Tribunal — até 2023”, cujo pacote financeiro corresponde a cerca de
5.000.000.000 MT;

O numero previsto de magistrados foi definido considerando o racio juiz/100.000 habitantes que ac-
tualmente é de 1.3 e espera que o0 mesmo aumente para 2.2 no final do periodo de implementacao
do plano;

A plano de actividades foi elaborado considerando as iniciativas previstas do PQG 2020-2024;

Existem actividades cuja implementacao nao tem implicagdes financeiras.

A seguir é apresentada a projecc&o dos custos para a implementagcdo do PETJ 2022-2026.
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Plano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2

5.2 Projecgao dos Custos 2022-2026 por Eixo Estratégico

As estimativas orcamentais do Plano Estratégico resultam das previsdes de custos estabelecidas para a
realizacao das actividades identificadas como sendo estratégicas para o cumprimento do presente plano e

que integram a sua matriz l6gica.

Eixo Estratégico I: Desenvolvimento Institucional

Orgamento Estimado em

Eixo Estratégico Il: Acessibilidade, Modernizacao, Celeridade e Qualidade da Justiga Administrad

Meticais

Objectivos Estratégicos Ot emMeticais Total

2022 2023 2024 2025 2026
1.1. Reforgar o Quadro de Pessoal dos Tribunais Judiciais 17 110 812 24 249 664 21655 872 24 362 856 27 408 213 114 787 416
1.2. Melhorar a Gestdo Estratégica dos Recursos Humanos, optando por uma
intervengéo _mals actlval na promogéo das melhores condlpoes ‘de tra.bélf.\o e alnd.a uma R 46 940 000 45 807 500 49 986 563 53703 633 196 437 695
melhor gestdo da carreira dos Recursos Humanos dos Tribunais Judiciais, garantindo a
dimensao do Género
1.3. Fortalecer modelos e instrumentos de gest&o estratégica dos Tribunais Judiciais 4700 000 52 300 000 42 150 000 57 856 250 50 975 781 207 982 031
Total Eixo | 21810812 123 489 664 109 613 372 132 205 668 132 087 627 519 207 143

Or

Eixo Estratégico lll: Melhoria do Relacionamento com os Utentes

em

Meticais

Objectivos Estratégicos Total

2022 2023 2024 2025 2026
2.1. Consolidar a Modernizagdo dos TJ 32833438 72 362 656 79 057 969 65 781 289 66 657 192 316 692 544
2.2. Reforgar os recursos materiais e tecnoldgicos (instalagdes, mobilidrio, meios
circulantes e equipamentos) que permitam o bom funcionamento dos Tribunais 675 000 000 1270 500 000 1583 000 000 1 595 500 000 33 000 000 5157 000 000
Judiciais, do CSMJ e da Inspecgao Judicial
2.3. Melhorar o Acesso, Qualidade da Justiga e Gestdo Processual 4500 000 89 951 426 104 306 979 118 983 164 133 859 810 451601 379
2.4. Fortalecer a Inspecgéo Judicial 3500 000 13 818 000 11 583 000 11 272 000 11 097 000 51270 000
Total Eixo Il 712 333 438 1432 814 082 1766 364 948 1780 264 453 233 517 002 5925 293 923

Objectivos Estratégicos Total
2022 2023 2024 2025 2026

3.1. Rever o Codigo das Custas Judiciais - - 2500 000 2500 000 2500 000 7 500 000
3.2. Elevar o Nivel de Satisfagéo dos Utentes dos Tribunais Judiciais - 8 500 000 3500 000 8 500 000 3500 000 24 000 000
3.3. _Desenvolver uma_ estratégia de_ Comunicagdo, Promovendo a Transparéncia e 500 000 4100 000 1100 000 1100 000 1100 000 7900 000
Qualidade da Informagéo dos Tribunais

Total Eixo Ill 500 000 12 600 000 7100 000 12 100 000 7100 000 39 400 000
Total Global 734 644 250 1568 903 746 1883 078 320 1924 570 372704 629 6 483 901 066

Tabela 26 Estimativa de Custos por Objectivo Estratégico
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5.3 Orcamento Estimado por Objectivo Estratégico, Resultado Esperado e Iniciativas
Eixo Estratégico I: Desenvolvimento Institucional

Objectivo Estratégico 1.1: Reforgar o Quadro de Pessoal dos Tribunais Judiciais

Orcamento Estimado em Meticais

Resultados Esperados

Actividades / Iniciativas

2024

2025

1.1.1.1. Identificar as necessidades e
prioridades de admissdes/!
recrutamento de pessoal,
nomeadamente, magistrados, oficiais
de justica e funcionarios de carreira de
regime geral

Resultado  Esperado

1.1.1.2. Fazer o dimensionamento de
recursos humanos nos TJ, com vista a

funcionarios de carreira geral

1.1.1: Admitidos novos|alocar os funcionarios de acordo com ° SEIEY ° ° ° 2000000

Magistrados e|as necessidades destas instituicées

Recrutados novos

Oficiais de Justica e

Funcionarios de Carreiral1.1.1.3. Aumentar o namero de

de Regime Geral VR Eees RS 3426 851 3855208 4337 109 4 879 247 5489 153 21 987 569
1.1.1.4. Aumentar o nimero de Oficiais
de Justica (incluindo assistentes de 10 564 823 11 885 426 13371 104 15 042 492 16 922 803 67 786 647
oficiais de justica e escrivao distrital)
Likikd  AUOEEr O (MED ¢ 3119138 3509 030 3947 659 4441117 4996 256 20 013 201

Resultado  Esperado
1.1.2: Quadro-Tipo dos
TJ devidamente
actualizado, com vista a
aumentar a celeridade
processual e melhorar a
qualidade da gestdo
processual

1.1.2.1 Preencher o quadro-tipo de
acordo com o perfil e competéncias de
cada funcionario, alocando as
respectivas jurisdicdes de acordo com
as necessidades devidamente
identificadas

Tabela 27 Orgamento Previsto para o OE 1.1
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Objectivo Estratégico 1.2: Melhorar a Gestao Estratégica dos Recursos Humanos, optando por uma inter-
vencao mais activa na promogao das melhores condigdes de trabalho e ainda uma melhor gestao da carreira
dos Recursos Humanos dos Tribunais Judiciais, garantindo a dimensao do Género

Orgamento Estimado em Meticais

Resultados Esperados

Resultado 1.2.1: Existéncia de um Sistema
Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
(SIGRH) nos TJ, com destaque para Manual
de Fungdes, Directdrio de Competéncias,
Manual de Carreiras, Avaliagdgo  de
Desempenho e Plano de Formagdo dos|
Magistrados, Oficiais de Justica e Funcionarios
de Carreira de Regime Geral;

Actividades / Iniciativas

1.2.1.1. Realizadas Reunibes Nacionais de Gestores de
Recursos Humanos

2000 000

2024

2025

2250 000

4250 000

1.2.1.2. Elaborar o Sistema Integrado de Gestdo de RH
(SIGRH) dos Tribunais

6000 000

6000 000

1.2.1.3. Proposta de revisdo da Lei Organica/ Estatutos/
Carreira e Promogéo dos Magistrados, Oficiais de Justica e
Carreira de Regime Geral, garantindo a dimensao do Género

1.2.1.4 Implementar o SIGRH

3000 000

3375 000

6 375 000

Resultado 1.2.2: Reforcada a capacidade
técnica dos funcionarios do departamento de
RH do CSMJ e da DNRH do TS na

implementacdo do SIGRH

1.2.2.1 Capacitar os funcionarios do departamento de RH do
CSMJ e da Direcgédo Nacional de Recursos Humanos do TS
na implementag&do do SIGRH

2000 000

2250 000

2531250

6781 250

Resultado 1.2.3 Melhorada a coordenagao
entre 0 TS, o CSMJ e o CFJJ no ambito das
formagdes iniciais e continuas dos magistrados
e oficiais de justica

1.2.3.1. Garantir a realizagao de encontros de coordenagéo|
0 TS, o CSMJ e o CFJJ no ambito das formagdes
iniciais e continuas dos magistrados e oficiais de justica

Resultado 1.2.4: Elevados os niveis de|
motivagdo e empenho dos magistrados,
oficiais de justica e Funcionarios de Carreira

1.2.4.1. Garantir a realizagdo de Workshops/ seminarios|
anuais de partilha de experiéncia dos magistrados e oficiais
de justica entre si e com os diversos actores da
administragdo da justica, com destaque para questées de
gestao processual, reforma legal, entre outros temas de
interesse comum

4000 000

4 500 000

5062 500

5695313

19 257 813

de Regime Geral

1.2.4.2. Realizar Workshops/ seminarios anuais de partilha
de experiéncia dos funcionarios da carreira do regime geral
entre si e com os diversos actores da administragdo da
justica.

2000 000

2250 000

2531250

2 847 656

9 628 906

Resultado 1.2.5: Promovida a formagao inicial
aos Oficiais de Justica

1.2.5.1. Realizar a formagao inicial aos oficiais de justica

2 240 000

2520 000

2 835 000

3189 375

10 784 375

1.2.5.2. Realizar a formagéo inicial dos Magistrados

1600 000

1800 000

2025 000

2278125

7703125

Resultado 1.2.6: Promovido o
acompanhamento dos Magistrados no inicio da
carreira

1.2.6.1. Criar um mecanismo de acompanhamento dos
magistrados em inicio de carreira

Resultado 1.2.7: Promovida a formagéo
continua e/ou em exercicio dos Magistrados e
Oficiais de Justica

1.2.7.1. Realizar a formagao continua dos Magistrados

1600 000

1800 000

2025 000

2278125

7703125

1.2.7.2. Realizar a formag&o continua dos Oficiais de Justica

500 000

562 500

632813

711914

2407 227

1.2.7.3. Capacitar os magistrados, oficiais de justica e dos
funcionarios da carreira do regime geral dentro do prazo legal
definido para a transferéncia/ mobilidade

8000 000

9 000 000

10 125 000

11 390 625

38 515 625

1.2.7.4. Realizar a formagdo dos Magistrados, oficiais de
justica, funcionarios da carreira de regime geral no
tratamento das matérias relacionadas com fundamentagéo
das decisGes e gestao dos cartdrios, jurisdigoes de familia e
menores, policia e trabalho

8000 000,00

9000 000,00

10 125 000,00

11 390 625,00

38 515 625

Resultado 1.2.8: Reforcada a capacidade;
técnica dos magistrados, no tratamento das
matérias  relacionadas com  corrupgéo,
branqueamento de capitais, crimes|
cibernéticos, terrorismo e crime organizado

1.2.8.1. Realizar a formagdo dos Magistrados no tratamento|
das matérias relacionadas com corrupgao, branqueamento de
capitais, crimes cibernéticos, terrorismo e crime organizado

8000 000

9 000 000

10 125 000

11 390 625

38 515 625

Tabela 28 Orgamento Previsto para o OE 1.2
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Objectivo Estratégico 1.3: Implementar modelos e instrumentos de gestado estratégica dos Tribunais Judi-

ciais

Resultados Esperados

Actividades / Iniciativas

Orgamento Estimado em Meticais

2024 2025
1.3.1.1. Transformar o Gabinete de Estudos e _ ~ _ . _ _
Planificagdo em Direcgao de Planificagao
1..3.1.2; Recrutar.g Ca~pacnar os técnicos da nova B 2000 000 B B B 2000 000
Direcg&o de Planificagéo
1.3.1.3. Elaborar um Manual de Procedimentos de
Gestdo da Implementagdo do PE (Planeamento, - 1500 000 - - - 1 500 000
Resultado Esperado 1.3.1: Monitoria, Reporting)
Elevada a qualidade daf1.3.1.4. Capacitar funcionérios em matéria de
planificagdo e Monitoria desde o|planificagso ) B C20l000 220 221080 2203500
nivel distrital até ao nivel central
1.8.1.5 Realizar workshops de divulgagédo e
implementagao do PETJ 2022-2026 ) AD e e ) A e ) AU ey
1.3.1.6. Realizar a Avaliagdo de Meio-termo e Final _ ~ _
a Implementac&o do PETJ 2022-2026 5000 000 5625000 ole2oi000
1.3.1.7. Realizar um encontro por ano entre os
planificadores de todos os niveis dos TJ (do 2 200 000 - - - 2200 000 4 400 000
distrital até ao central)
T, VCEPE GRERERED Ceils ERe - 6 000 000 6 750 000 7593 750 8542 969 28 886 719
Resultado 1.3.2: Reforcada a|1.3.2.2. Fazer Auditorias e visitas de Monitoria aos
Capacidada da Auditoria T) - 4 500 000 5 062 500 5695313 6 407 227 21 665 039
1.3.2.3. Recrutar auditores - - 600 000 675 000 759 375 2034 375
Reforcada a capacidade da . o g g - 2300 000 2 587 500 2910938 3274 805 11 073 242
PR . financeira e aquisigbes publicas e gestdo do
Gestéo Financeira dos TJ P
patriménio
Resultado Esperado 1.3.4:(1.3.4.1. Realizar um estudo de base sobre a
Melhorado o mecanismo de(participagdo emolumentar envolvendo as - - 2 500 000 - - 2 500 000
participagdo emolumentar Associagoes dos Juizes e Oficiais de Justica
Resultado  Esperado  1.3.5:(1.3.5.1. Realizar monitorias e avaliagbes = 6 000 000 6 750 000 7 593 750 8 542 969 28 886 719
Aumentadas as Monitorias e
Avaliagdes, desde o nivel distrital - . At
até ao nivel central 1.3.5.2. Adquirir equipamentos para os técnicos = ° 500 000 562 500 1062 500
::fsol:“:::s S:rze':tg:ciasts:é 1.3.6.1. Capacitar os gestores de alto nivel e
n ¢ P intermédio em matérias relacionadas com lideranga - 8 500 000 9 562 500 10 757 813 12 102 539 40 922 852
lideranga dos gestores de alto ~ N
- A g e gestéo de servigos
nivel e intermédio
Resultado Esperado 1.3.7:
_Crlado’_o mecanismo de gestdo 1.3.7_.11 Criar e Implementar o ‘Mgcanlstno. de ~ _ 500 000 ~ _ 500 000
informatica e tratamento  da|gestdo informatico e tratamento da jurisprudéncia
jurisprudéncia
Resultado Esperado 1.3.8:
Incluidos os relatérios de gestédo
proceS§uaI por Jlﬁ'”§d'980 "9S143.8.1. Colocar informagGes estatisticas por
Relatérios e Estatisticas anuais|. "= "\ " g H = = = = = -
: g . jurisdicao nos Relatérios Anuais dos TJ
dos Tribunais, com vista a ter
melhor dominio do desempenho
processual por jurisdigdo
1.3.9.1. Realizar encontros  periédicos de|
coordenagdo com todos os orgdos da
administragdo da justica, bem como com o
R B g aae Governo como destaque para questées de Gestao
esultado sperado .3.9|Processual, Celeridade Processual, Reforma
Melhorada a coordenacao|Legal, Criagdo de um centro ou casa correcional - S EW 52t EERER QUL 2227
com todos os orgaos da|para delinquentes menores incluindo plano de
administracdo da justica, bem |reintegragéo na sociedade, Fiscalizagao Concreta
como com o Governo como da Constitucionalidade, entre outros temas de
destaque para questdes de inieresselcomuny
Gestao Processual Processual
Reforma Legal Criacdo de um|1.3.9.2. Divulgar e implementar os resultados dos
centro ou casa correcional|éncontros de articulagdo e coordenagéo com
para  delinquentes menores todos os 6rgdos da administragéo da justica, bem
incluindo plano de reintegracao|CCMe. oM © Governo como destaque para
P ) g §~ questdes de Gestdo Processual, Celeridade
na  Socledade  Fiscalizacao|processual,  Fiscalizagdo  Concreta  da - 1,000 000 1125 000 1265 625 1423828 4814 453
Concreta da Constitucionalidade, [ constitucionalidade, Contencioso Eleitoral, Criagéo
entre outros temas de interesse|de um centro ou casa correcional para
comum Celeridade delinquentes menores incluindo  plano  de
reintegrac@o na sociedade,entre outros temas de
interesse comum
1.3.10.1. Realizar encontros periédicos entre os
Resultado Esperado  1.3.10.|Tribunais Judiciais e os outros actores do Sector| _ _ _ _ _ _
Reforcada a participagio dos|da Justica (AR, MJCR, MEF, PGR e Ordem dos
Tribunais Judiciais na Reforma|Advogados) sobre a Reforma Legal
Legal com os outros actores do
Sector da Justica (AR, MJCR,|1.3.10.2. Divulgar e implementar os resultados dos
MEF, PGR e Ordem dos|encontros periddicos entre os Tribunais Judiciais e
Advogados) os outros actores do Sector da Justica (AR, MJCR, - - - - - -
MEF, PGR e Ordem dos Advogados) sobre a
Reforma Legal
[RElliEee et Ui 1.3.11.1. Criar, aprovar e implementar um Modelo
Implementado um modelo S q Areref
L . _._|definitivo que contribua para a Independéncia - - = - = =
definitivo para a Independéncia|_. N " .
N N ¥ . Financeira dos Tribunais
Financeira dos Tribunais
Resultado  Esperado  1.3.12. A A
Desenvolvida uma Estratégla dol -, 2-1= Desenvolver uma Estratégia do’ Genero 2500 000 5 = . s 2500 000
. para os TJ
Género para os TJ

Tabela 29 Orgamento Previsto para o OE 1.3
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Plano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-2026

Eixo Estratégico ll: Acessibilidade, Modernizacao, Celeridade e Qualidade da Justica Administrada

Objectivo Estratégico 2.1: Consolidar a modernizagao dos TJ

Resultados Esperados

Resultado 2.1.1: Expandido o
Sistema de Informagdo Judicial
Electrénico (SEIJE), aos TSR da Beira
e Nampula, todos os TJ de Provincia e
nos TJ de Distrito onde as condigdes
para a sua implementagdo estejam
reunidas

Actividades / Iniciativas

2.1.1.1. Expandir o SEIJE aos TSR da
Beira e Nampula, todos os TJ de Provincia
e nos TJ de Distrito onde as condigbes
para a sua implementagdo estejam
reunidas

25 333 438

38 000 156

2024

38 000 156

Orgcamento Estimado em Meticais

2025

25333438

25333 438

152 000 625

Resultado  2.1.2:  Aumentar a
Capacidade do Centro de Dados

2.1.2.1. Garantir a Manutengdo do SEIJE,
Centro de Dados e Equipamento de
Gravagéo de Audiéncias

7 500 000,00

8 437 500,00

9 492 187,50

10 678 710,94

12 013 549,80

48 121 948

Resultado 2.1.3: Promovida a
Coordenagdo entre os o6rgdos da
administracdo da justica com vista a
interligar sistemas relativos a gestéo
processual

2.1.3.1. Realizar encontros de
coordenagao entre as instituicdes judiciais
(TS, PGR, MJCR, SERNIC) bem como,
com a OAM, entre outros

300 000,00

337 500,00

637 500,00

Resultado  2.1.4: Implementado
sistema de gestdo documental na
secretaria e no arquivo do TS

2.1.4.1. Implementar o sistema de gestao
documental na secretaria e no arquivo do!
TS

4000 000,00

4500 000,00

8 500 000,00

Resultado 2.1.5: Implementado o
Sistema de gravagéao de audiéncias no
TS, TSR de Maputo, Beira e Nampula,
TJ da cidade de Maputo, TJ da
provincia de Maputo, TJ da provincia
TJ da provincia de

Objectivo 2.1

2.1.5.1. Implementar o sistema de
gravagdo de audiéncias realizadas no TS,
TSR de Maputo, Beira e Nampula, TJ da
cidade de Maputo, TJ da provincia de
Maputo, TJ da provincia de Sofala, TJ da
provincia de Nampula

17 000 000,00

19 125 000,00

21 515 625,00

19 125 000,00

76 765 625,00

Resultado 2.1.6: Criada a intranet dos
TJs, onde consta toda a informagéo
referente a jurisprudéncia e toda a
informagao relevante relacionada com
a gestdo processual

2.1.6.1. Criar intranet dos TJ onde consta
toda a informagéo referente a Jurispréncia
e toda a informagéo relevante relacionada
com a gestao processual

125 000,00

140 625,00

158 203,13

177 978,52

601 806,64

Resultado 2.1.7. Reforcada a
capacidade técnica em Tecnologias
de informagao (TI) dos TJ

2.1.7.1. Recrutar técnicos de Tl

1200 000,00

1200 000,00

2 400 000,00

4800 000,00

2.1.7.2.Capacitar os técnicos de Tl em
administragdo de sistemas informaticos

1200 000,00

1200 000,00

1200 000,00

3 600 000,00

2.1.7.3. Elaborar e Implementar o Plano de
Manutengéo dos Equipamentos para cada
ano

Subtotal

32 833 438

4500 000,00

72 362 656

5 062 500,00

79 057 969

Tabela 29 Orgamento Previsto OF 2.1

5695 312,50

65781 289

6 407 226,56

66 657 192

21 665 039,06

316 692 544

114




Objectivo 2.2

Resultados Esperados

Resultado Esperado 2.2.1:
Adquiridos mais Meios|

(viaturas e motorizadas)

Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais 2022-202

Objectivo Estratégico 2.2: Reforgar os Recursos Materiais e Tecnoldgicos (Instalagdes, Mobiliarios, Meios
Circulantes e Equipamentos) que Permitam o bom Funcionamento e dos Tribunais Judiciais, do CSMJ e da
Inspecg¢ao Judicial

Actividades / Iniciativas

2.2.1.1. Adquirir meios circulantes nos TJ, CSMJ

2022

50 000 000

2023

12 500 000

Orgamento Estimado em Meticais

2024

12 500 000

2025

25000 000

2026

25000 000

Total

125 000 000

el

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

20 000 000

Resultado Esperado 2.2.2:
Adquiridos mais Equij

2.2.21. Adquirir equipamentos e mobilirios

e Mobiliario (incluindo assentos/
bancos dos arguidos) nos TJ,
CSMJ e IJ;

(incluindo assentos/ bancos dos arguidos) nos TJ,
CsMJelJ

Resultado Esperado 2.2.3:
Construidos e/ou Reabilitados
TJ;

2.2.3.1. Construir os novos edificios dos TSR da
Beira e Nampula

2.2.3.2. Construir os novos edificios dos TJP de
Manica, Inhambane, Nampula, Niassa e provincia
de Maputo

2.2.3.3. Construir o novo edificio do Tribunal de|
Policia da cidade de Maputo
2.2.3.4.Construir e/ou Reabilitar TJID

Resultado Esperado 2.2.4:
Apetrechados os TJ

2.2.4.1. Apetrechar os novos edificios dos TSR
da Beira e de Nampula

2.2.4.2. Apetrechar os novos edificios dos TJP de|
Manica, Inhambane, Nampula, Niassa e provincia
de Maputo

2.2.4.3. Apetrechar o novo edificio do Tribunal de|
Policia da cidade de Maputo

2.2.4.4. Apetrechar TJD

Resultado Esperado 2.2.5:
Construidas e/ou Reabilitadas
residéncias dos magistrados

2.2.5.1. Construir e /ou Reabilitar residéncias dos|
Magistrados

Resultado Esperado 2.2.6:
Apetrechar  residéncias  dos
Magistrados

2.2.6.1. Apetrechar Residéncias dos Magistrados

Resultado Esperado 2.2.7:
Construido e Apetrechado o
edificio do TS

2.2.7.1. Construir e Apetrechar o edificio sede do|
Tribunal Supremo

625 000 000

1250 000 000

1562 500 000

1562 500 000

5000 000 000

Resultado Esperado 2.2.8:
Elaborado um Plano de

2.2.8.1. Fazer o levantamento de necessidades
de Infra-estruturas, Mobilidrio, Meios Circulantes
e Equipamentos dos Tribunais e elaborar o Plano
de Manutengéo

1500 000

1500 000

1500 000

1500 000

6000 000

Manutengéo e Abate dos Meios
Circulantes dos TJ;

2.2.8.2. Fazer o diagnéstico dos meios circulantes
dos TJ e Elaborar o Plano de Manutengéo e
Abate dos meios Circulantes e Equipamentos dos
TJ

Subtotal

675 000 000

1500 000

1270 500 000

1500 000

1583 000 000

Tabela 30 Orgamento Previsto OE 2.2

1500 000

1 595 500 000

1500 000

33 000 000

6000 000

5157 000 000
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Resultados Esperados

Resultado 2.3.1: Aumentar os processos
findos

Actividades / Iniciativas

2.3.1.1. Aumentar os processos findos

Orgcamento Estimado em Meticais

2024

2025

Resultado 2.3.2:Tribunais Judiciais de|

Py ; e 2.3.2.1.Tribunais Judiciais a funcionar em todo o pais 4 500 000 11 250 000 11 250 000 11 250 000 13 500 000 51750 000
Distrito a funcionar em todo o pais
Resultado 2.3.3: Reduzido para metade
o tempo médio de resolugdo de litigios|2.3.3.1. Criar secgoes junto dos TSR - 4 000 000,00 4500 000,00 5062 500,00 5695 312,50 19 257 813
nos TSR;
Resultado 2.3.4*: Assegurada a criagdo e|2-3-4.1.Criar e colocar a funcionar Tribunais de Trabalho (Niassa,
entrada em funcionamento dos Tribunais de|Cabo delgado, Nampula, Zambézia, Sofala, Manica, Tete, Inhambane| - 41 624 284 46 827 320 52 680 734 59 265 826 200 398 164
Trabalho (Niassa, Cabo delgado, Nampula,|® ©323)
Zambézia, Sofala, Manica, Tete, Inhambane e|
Gaza) e Tribunais Maritimos (das Cidades de|2-3.4.2.Criar e colocar a funcionar Tribunais Maritimos (das Cidades _ 20812 142 23 413 660 26 340 367 29632 913 100 199 082
Maputo, Beira, Nacala e Pemba) de Maputo, Beira, Nacala e Pemba)
Resultado 2.3.5: Assegurada a criagao e
‘engrazvjan em Vunclopgme_nto as secgoes nde 2.3.5._1. Criar e colo~car em funplonamer{to dg secg(_)es de policia nos; _ 3240 000 3 645 000 4100 625 4613203 15 508 828
jurisdicdo de policia junto das secgdes|TJP (junto das secgdes criminais onde nao existam);
criminais nas provincias onde nao existam
. ~_ |2.3.6.1. Expandir a Mediagao Judicial para as provincias de Manica,
Resultado 2.3.6: Fortalecda 2 MediagaoSofala, Nampula ¢ Cabo Delgado - 625 000 625 000 625 000 625 000 2500 000
2.3.6.2. Capacitar Magistrados em Mediagao Judicial*
2.3.7.1. Criar Tribunais Moveis - 3900 000 4 387 500 6581 250 7 403 906 22 272 656
Resultado ~ 23.7:  Colocados  emly 575 apetrechar Tribunais Méveis - 3000 000 3375000 4500 000 5062 500 15 937 500
funcionamento pelo menos um Tribunal Mével
em cada provincia
2.3.7.3. Colocar em funcionamento um TM em cada provincia - - 2730 000 4 095 000 4 095 000 10 920 000
Resultado 2.3.8. Tribunal de Menores da|2.3.8.1. Ser aprovada a Lei em Assembleia da Republica relativa a
Cidade de Maputo transformado em Tribunal|transformagédo do Tribunal de Menores da Cidade de Maputo em - - - - - -
de Familia e Menores Tribunal de Familia e Menores
Resultado 2.3.9* : Criadas as secgbes de|2.3.9.1. Criar as secgdes de familia e menores nos tribunais judiciais
famll}a & menores nos tribunais judiciais de| fie ErOV|nc|a de N~|assa, Cabo delgadq, Tete, Inhambane e Ga{a, ~ - 1553 500 1747 688 1966 148 5267 336
Provincia de Niassa, Cabo delgado, Tete,|incluindo a alocagdo de pessoal para a
Inhambane e Gaza das actividades
Resultado 2.3.10: Criadas as secgdes|2.3.10.1. Criar as secgoes especializadas em fungdo das
o - . q = X X X X -
em fungéo das r T dos TJ
2.3.11.1. Alocar psicélogos, aos julgamentos que envolvam quer
Resultado 2.3.11: Alocados Assistentes|arguidos menores de idade quer vitimas menor de idade com! - - - - - -
Sociais e Psicologos ao Tribunal de Menores|destague para violagoes e agressoes
para facilitar o processo de elaboragéo dos(2.3.11.2. Afectar permanentemente técnicos da Acgdo Social ao
inquéritos e acompanhar processos; Tribunal de Menores para facilitar o processo de elaboragdo dos = = = = = -
inquéritos
Resultado 2.3.12: Intervenientes da gestdo|2.3.12.1. Fortalecer a interacgao entre os TJ e os intervenientes na
processual a interagir de forma eficiente e[gestdo processual, com vista a garantir que os processos sejam mais
eficaz, garantindo a qualidade e celeridade|céleres, com destaque para a PGR, SERNIC, Banca, MMAS, através - 1500 000 2000 000 2000 000 2 000 000 7 500 000

dos processos, com destaque para a PGR,
SERNIC, Banca, MMAS

de Workshops de troca de experiéncias e alinhamento de
procedimentos de gestdo processual entre os intervenientes

Resultado 2.3.13: Criado um grupo de|
trabalho para reflexao sobre questdes técnicas|
com vista a melhoria e aumento da qualidade|
da justica

2.3.13.1. Realizar encontros do grupo de trabalho para reflexdo sobre
questdes técnicas com vista a melhoria e aumento da qualidade da
justica administrada

Tabela 31 Orgamento Previsto para o OE 2.3

116




ano Estratégico dos Tribunais Judiciais 2022-

Objectivo Estratégico 2.4: Fortalecer a Inspecc¢ao Judicial

Orgamento Estimado em Meticais

Resultados Esperados

Resultado 2.4.1: Reforgado o quadro
de pessoal da IJ

Actividades / Iniciativas

2.4.1.1. Afectar Inspector e Secretarios|
Judiciais a IJ

288 000

2024 2025

288 000

432 000

432 000

1440 000

Resultado 2.4.2: Desenhado e
aprovado o Perfil e os Estatutos dos
Inspectores  segundo padrdes de
qualidade adequados

2.4.2.1. Desenhar e aprovar o Perfil e|
os Estatutos dos Inspectores segundo
padrdes de qualidade adequados;

Resultado 2.4.3: Capacitados os
Inspectores Judiciais e Secretario:

2.4.3.1. Realizar formagdo inicial dos
Inspectores e Secretarios Judiciais

1 645 000

1645 000

3290 000

Judiciais com formagdo especifica
formagao em exercicio

2.4.3.2. Realizar formag&o continua dos
Inspectores e Secretarios Judiciais

1175 000

1645 000

1645 000

1175000

5640 000

Resultado 24.4: Actualizados/
modernizados os protocolos/ guides
para as Inspecgoes;

2.4.4.1. Actualizar / modernizar os
protocolos/ guides para as Inspecgoes

Resultado 2.4.5: Aumentando o
numero de Inspecgbes Programas,
bem como, visitas de monitoria do|
cumprimento das recomendagdes

2.4.5.1.Realizar inspecgdes

2500 000

3540 000

3 835 000

4 130 000

4 425000

18 430 000

2.45.2. Efectuar visitas de monitoria
com vista a garantir o cumprimento das
recomendagdes deixadas aos tribunais;

1000 000

1170 000

1170 000

2065 000

2065 000

7 470 000

Resultado 2.4.6: Reforcada a |J de
meios de trabalho materiais e
técnicos

2.4.6.1. Colocar a funcionar o website
dalJ

3000 000

3000 000

2.4.6.2. Adquirir meios de trabalho
materiais e técnicos (computadores,
legislagdo, consumiveis, entre outros)

3000 000

3000 000

3 000 000

3000 000

12 000 000

Eixo Estratégico lll: Melhoria do Relacionamento com os Utentes

Tabela 32 Orgamento Previsto para o OE 2.4

Objectivo Estratégico 3.1: Rever o Cddigo das Custas Judiciais

Resultados Esperados

Actividades / Iniciativas

Resultado 3.1.1: Revisto o Codigo das Custas
Judiciais

3.1.1.1. Elaborar a Proposta de Revisdo do
Cadigo das Custas Judiciais

Orgamento Estimado em Meticais

2024

2025

Resultado 3.1.2: Aprovada a Proposta de

3.1.2.1. Submeter a Proposta de Revisdo do!

Custas Judiciais revisto e aprovado

Judiciais revisto

Revis3o do Cddigo das Custas Judiciais dC;ilgRo o Cuiis JEIEETD (R et ) ° % ° : )
Resultado_?a_.1_.3: D_lvulgado o do Cddigo das 3'1'.3'.12 Dl\(ulgar o do Cddigo das Custas B _ 1,000 000 1000 000 1000 000 3000 000
Custas Judiciais revisto Judiciais revisto

Resultado 3.1.4: Capacitados os Magistrados e|3.1.4.1.Capacitar os Magistrados e Oficiais

Oficiais de Justica no ambito do Cddigo das|de Justica no ambito do Cédigo das Custas - - 1500 000 1 500 000 1500 000 4500 000

Tabela 33 Orgamento Previsto para o OE 3.1
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Plano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-20

Objectivo Estratégico 3.2: Elevar o Nivel de Satisfagao dos Utentes dos Tribunais Judiciais

Resultados Esperados

Resultado 3.2.1: Realizadas campanhas de|
sensibilizagdo e divulgagdo dos direitos dos|
utentes no acesso a justica, bem como, sobre
as Custas Judiciais

Actividades / Iniciativas

3.2.1.1. Realizar campanhas de sensibilizagéo e|
divulgagdo dos servigos do judiciario e dos
direitos dos cidaddos no acesso a justica
(estruturas locais, sociedade civil e érgaos de
comunicagdo social), bem como, as Custas
Judiciais

Orcamento Estimado em Meticais

1 500 000

2024

1 500 000

2025

1 500 000

1 500 000

6 000 000

3.2.1.2. Realizadas as Jornadas de Tribunais de
Portas Abertas

Resultado 3.2.2: Desenvolvida a cultura de
servigo publico, de postura ética e profissional
e comprometimento com os valores dos
Tribunais Judiciaisa

3.2.2.1. Realizar acgdes de capacitagdo aos
magistrados, oficiais de justica e funcionarios de
carreira  de regime geral em matérias
comportamentais e sobre ética e deontoldgica
profissional e incluir questées relacionadas com
este tema na pesquisa de satisfagdo dos

2000 000

2000 000

2000 000

2 000 000

8000 000

utentes

3.2.3.1. Realizar Pesquisas de Satisfagdo dos
Utentes dos TJ e divulgar os respectivos -
resultados

5000 000 - - - 5000 000

3.2.3.2. Realizar 1 (um) ano depois, uma
pesquisa de monitoria com vista a verificar se as|
questdes levantadas durante a primeira
Elevados niveis de|pesquisa foram resolvidas

5000 000 - 5000 000

Resultado  3.2.3:
Satisfagado dos Utentes

3.2.3.3. Continuar a garantir que os TJ tenham
livros de reclamagdo e sugestdes e que os
relatérios de monitoria sejam elaborados por]
pessoas independentes com vista a obter
melhor informagdo e resultado acerca dos
servigos prestados.

Tabela 34 Orgcamento Previsto para o OE 3.2

Objectivo Estratégico 3.3: Desenvolver uma estratégia de Comunicagao, Promovendo a Transparéncia e
Qualidade da Informacéao dos Tribunais

Orgamento Estimado em Meticais
Resultados Esperados Actividades / Iniciativas
2023 2024
Resultado 3.3.1: Desenvolvida|3.3.1.1. Desenvolver uma estratégia _ % B B _ B
uma estratégia de comunicagdo [de Comunicagdo
Resultado 3.3.2: Capacitados 0s(3.3.2.1. Ministrar formagdo em
recursc?s r]umanos dg larea de|técnicas  de comunlcag:?o aos _ 1500 000 _ _ _ 1500 000
comunicagdo em técnicas de|recursos humanos da drea da
comunicagéo comunicagéo
3.3.3.1. Elaborar o Relatério Anual de 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 21500 000
Actividades dos TJ
3.3.3.2. Editar e divulgar materiais de R R _ _ R R
visibilidade e comunicagéo dos TJ
3.3.3.3. Criar um separador|
direccionado para os utentes no Site - - - - - -
do TS
3.3.3.4. Criar um Separador para o, _ _ B B _ B
TSR no website do TS
3.3.3.5. Divulgar as Colectaneas de| _
Resultado 3.3.2. Melhorada a|acérdaos e Jurisprudéncia no Site
gestéo de informag&o dos TJ
3.3.3.5. Divulgar as Colectaneas de _ _ R R _ R
Acordaos e Jurisprudéncia no Site
3.3.3.6. Actualizar informagao do Site _ _ R R _ R
do TS;
3.3.3.7. Capacitar gestores centrais e
Pontos Focais nos TJ em matéria de - 1500 000 - - - 1500 000
Imprensa e visibilidade
SIIRHh (RPN CO ISR - 600 000 600 000 600 000 600 000 2400 000
para o funcionamento do GCI
Resultado 3.3.4: Existéncia de(3.3.4.1. Elaborar e promover a revista _ _ R R _ R
uma revista dos tribunais dos tribunais.
Resultado 3.3.5: Aumento do(3.3.5.1. Aumentar o numero de|
numero de colectaneas de|colectdneas de acérddos publicadas - - - - = -
acordaos publicadas e difundidas |e difundidas

Tabela 35 Orgamento Previsto para o OE 3.3
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Capitulo VI Conclusao

6.1 Conclusao

A realizacdo do Plano Estratégico sera viabilizada com a mobilizacdo de 6.483.901.066 MT até ao ano de
2026, sendo que de imediato para os anos de 2022-2023 serao afectos 2,303,547,996 MT para constituir
a fase de arranque de implementagao do plano, com especial enfoque, nas actividades que contribuem
para o “Desenvolvimento Institucional”’, designadamente na admissao de novos magistrados, recrutamento
de oficiais de justica e na sua capacitagao, bem como para “melhorar a gestao estratégica dos Recursos
Humanos” com destaque para o desenho e implementacéo do “Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos”, garantindo a dimensao do Género, correspondendo a cerca de 6% do orgcamento previsto para
os dois primeiros anos.

Para “construcao e apetrechamento de novos Tribunais Judiciais de Distrito, bem como para a construgao
e apetrechamento de residéncias de magistrados”, no ambito da Iniciativa Presidencial “Um Distrito, Um
Edificio Condigno para o Tribunal — até 2023” os recursos financeiros a afectar correspondem a cerca de
84% da projecgao orgcamental efectuada para esse periodo, os quais serao estendidos no maximo até 2025.

Os restantes 10% dos recursos financeiros estimados serdo destinados para a execugao de actividades
relacionadas com a expansao do SEIJE e com a implementacao da fase piloto do sistema de gravagao de
audiéncias, com a entrada em funcionamento de Tribunais Judiciais de Distrito, com o fortalecimento da
Inspeccéao Judicial, bem como para actividades que visem melhorar o relacionamento com os utentes.

Com recurso externo, designadamente através de financiamento da Unido Europeia, no ambito do “Projecto
de apoio ao Combate a Corrupcéo”, o qual sera implementado pela Cooperacédo Espanhola, serdao afectas
verbas para apoio a expansao do SEIJE, gravagéo de audiéncias, apoio na elaboragao de algumas compo-
nentes do SIGRH e respectiva implementacgéo (TJ e CSMJ), formagdes especializadas em delitos de corrup-
¢ao, ética e deontologia profissional, a serem ministradas aos magistrados e oficiais de justi¢ca, ao reforgo
da capacidade técnica da Inspecgao Judicial, bem como na elaboragdo e implementagcdo de uma estratégia
de comunicacao.

Constituindo 0 ano de 2023, a fase a seguir ao arranque do referido plano, devera ser produzido um relatorio
com toda a informacgao relevante da monitoria da implementacao do plano, incluindo recomendacgdes para
sua implementacao eficiente e eficaz, designadamente recomendacgdes de actividades correctivas ou outras
iniciativas adicionais, se necessario desenvolver, de forma a assegurar que os objectivos estratégicos sejam
alcangados.

Nesta sequéncia e considerando nessa altura ja existir uma previsao, pelo Ministério da Economia e Finan-
¢as, relativamente aos limites orcamentais relativos ao periodo 2024-2026 para o sector, bem como iden-
tificadas eventuais parcerias com organizagdes internacionais, no sentido de mobilizar recursos externos
para execucao de algumas actividades, espera-se estarem reunidas todas as condigdes, para efectuar-se a
devida consolidagao/ajustamento ao orcamento para esse periodo.

Atento as acgbes consideradas prioritarias no PQG para o periodo 2020-2024, dentro do sector da justica,
nomeadamente 0 “expansao da rede judicial, refor¢o do quadro de pessoal dos Tribunais Judiciais, a criagdo
de secgbes de familia e menores nos tribunais judiciais onde nao existem, expandir o Sistema de Expe-
diente e Informagéao Judicial Electrénica (SEIJE) para todas as Provincias, assegurar a criagao e entrada
em funcionamento dos Tribunais de Trabalho e Tribunais Maritimos, reforgar a capacidade técnica dos ma-
gistrados, investigadores criminais e advogados no tratamento das matérias relacionadas com corrupgéo,
branqueamento de capitais e crimes cibernéticos, o aumento da eficiéncia e promog¢do de maior acesso dos
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cidaddos a Justica e ao Direito”, em outras accoes, o presente plano definiu seus objectivos estratégicos,
tendo em conta o alinhamento com as referidas acgdes.

Deste modo, o fortalecimento da capacidade institucional dos Tribunais através da definicdo e implemen-
tacdo consistente de um plano de acgéao, € de importancia vital para a melhoria da qualidade dos servigos
dos Tribunais Judiciais, no qual convidamos o Governo, a Sociedade Civil e os Parceiros de Cooperacéo, a
darem o seu contributo, para um melhor cumprimento desta misséao.

Considerando que a UNICEF e o PNUD sao importantes parceiros do sector, cujos contributos tém sido
de relevante importancia para o reforgco do desempenho dos Tribunais, a manutencao desta relagao e a
necessidade de mobilizacado de fundo externos, continuara a ser uma realidade, no sentido de garantir uma
melhor realizacédo de actividades pertinentes para o alcance dos objectivos estratégicos tragcados no plano,
nomeadamente para a continuidade na implantacdo de Tribunais Mdveis, na criacdo, apetrechamento e
funcionamento de Sec¢des de Menores em todos os Tribunais Judiciais de Provincia, nas formagdes de
magistrados, oficiais de justigcas e funcionarios da carreira do regime geral, na realizacdo de seminarios,
aquisicao de equipamentos informaticos, meios circulantes e entre outras.

Importa ainda referir as novas parcerias que tém vindo a ser estabelecidas desde 2021, designadamente
com World Vision International — Mogambique, USAID, UNODC e com a Embaixada dos EUA, esta ultima
no ambito do desenvolvimento de acgdes para o combate ao terrorismo no contexto do estado de direito, ao
crime organizado e a corrupgao.

Assim, destaca-se o Memorando de Entendimento assinado entre o TS e a World Vision International —
Mocambique, a 20 de Setembro de 2021, valido por 3 anos para a implementagcado de acgdes com vista a
defesa dos direitos das criangas e menores vitimas de violéncia e em conflito com a lei, no que concerne ao
acesso a justica, na provincia de Nampula, através da implementagao de Tribunais Mdveis nos distritos de
Murrupula, Nacarbéa e Monapo.

Por fim, mas nao menos importante, o apoio prestado pela USAID em parceria com a UNODC na realizagao
de formacéo especifica e de formagao de formadores em matéria de crimes contra a vida selvagem

As mudancgas decorrentes do paradigma do mundo do trabalho, obrigaram o Sector Publico a promover a
qualificacdo, a capacitagao e o aperfeicoamento de seus funcionarios, objectivando a formacao de quadros
profissionais para servir com maior qualidade os sectores da sociedade, onde os Tribunais Judiciais também
se encontram inseridos. E nesta esfera que, no presente plano continua a ser priorizado o reforgo quantita-
tivo e qualitativo dos Recursos Humanos, bem como a sua gestao.

Com a expanséo da rede judicial, a rubrica de salarios ira necessariamente sofrer um crescimento significati-
vo, o0 qual resulta, por um lado, do reforgo remuneratério para fazer face ao aumento dos recursos humanos,
obedecendo a actualizacao salarial anual (indexada a taxa de inflagdo), e por outro, a resposta decorrente
da aplicagédo do regulamento das carreiras profissionais (progressdes e promogodes projectadas durante o
de periodo de vigéncia do presente plano) o que acaba por reflectir-se nas projec¢des efectuadas para exe-
cucéo do plano, as quais observam um aumento em cada ano de implementagao, assim como na rubrica
relativa as construgdes e apetrechamento dos Tribunais Judiciais de Distritos e residéncias para magistra-
dos, como resultado da referida.

Verificando-se ao longo do documento que existe uma aposta forte no refor¢o qualitativo e quantitativo dos
Recursos Humanos, designadamente, no reforco em termos de gestao estratégica, incluindo a dimensao
do género, admissao de novos quadros e aumento dos niveis de capacitacdo e motivagado dos recursos
humanos de todo o Sistema Judicial, aliado a expanséo da rede judicial e sua modernizagéo, acrescendo o
fortalecimento da Inspeccédo Judicial, a revisdo do codigo das custas judiciais, a elaboragcdo de uma estra-
tégia de comunicagédo e aumento do nivel de satisfacdo dos utentes em relagdo aos servigos dos Tribunais
Judiciais, conclui-se que o Desenvolvimento Institucional, a Consolidagcao da Modernizag¢ao dos Tribu-
nais, Maior Acessibilidade, Aumento da Celeridade e Qualidade da Justica Administrada, bem como
Melhorar o Relacionamento com os Utentes sao chave para operacionalizagado do Plano Estratégico dos
Tribunais Judiciais para o periodo de 2022-2026.

120



Plano Estrategico dos Tribunais Judiciais 2022-2026

Anexo I. Referéncias Bibliograficas

MOCAMBIQUE. Constituigdo (2004). Constituicdo da Republica de Mogambique: Aprovada pela Assembleia
da Republica, a16 de Novembro de 2004.

Decreto n.° 34/97, de 21 de Outubro. Boletim da Republica - | Série. Institucionaliza o Centro de Formagao
Juridica e Judiciaria.

Lei n.° 24/2007, de 20 de Agosto. Boletim da Republica - | Série. Aprova a Lei de Organizagdo Judiciaria e
revoga a Lei n.° 10/92, de 6 de Maio.

Lei n.° 15/2013, de 12 de Agosto. Boletim da Republica - | Série. Estatuto dos Juizes Eleitos para o Tribunal
Supremo, Tribunais Superiores de Recurso e Tribunais Judiciais.

Lei n.° 8/2018, de 27 de Agosto. Boletim da Republica - | Série. Aprova o Estatuto dos Magistrados Judiciais
e revoga a Lei n.° 10/91, de 30 de Julho.

Decreto n.° 57/2014, de 08 de Outubro. Boletim da Republica - | Série. Redefine de Area de Jurisdigdo de
alguns Tribunais Judiciais de Distrito.

Lei n.° 11/2018, de 03 de Outubro. Boletim da Republica - | Série Altera a Lei n.° 24/2007, de 20 de Agosto e
o art.° 112 da Lei n.° 24/2014, de 23 de Setembro, Lei de Revisao da Lei n.° 18/1992, de 14 de Outubro, que
cria os Tribunais de Trabalho.

Decreto n.° 82/2009, de 29 de Dezembro. Boletim da Republica — Cédigo das Custas Judiciais.

Decreto n.° 9/2019, de 29 de Dezembro. Boletim da Republica - | Série. Altera os artigos 2 e 3 do Decreto
n.° 82/2009, de 29 Dezembro, do Cédigo das Custas Judiciais.

Resolugao n.° 1/CSMJ.P/2009, de 31 de Dezembro. Boletim da Republica - | Série. Aprova o Regulamento
de Promocao a Juizes Desembargadores B.

Resolugdo n.° 8/CSMJ/P/2001, de 12 de Dezembro. Boletim da Republica - | Série. Regula os principios
relativos ao mérito profissional de juizes.

Despacho n.° 2/TS/GP/2019, de 28 de Margo. Boletim da Republica - | Série. Define as competéncias para
o cargo de Secretario-Geral.

Lei n.° 25/2019, de 26 de Dezembro. Boletim da Republica - | Série. Reforma do Cddigo de Processo Penal.
Lei n.° 26/2019, de 27 de Dezembro. Boletim da Republica - | Série. Codigo de Execucao das Penas.

Lei n.° 22/2019. Boletim da Republica - | Série. Procede a revisao da Lei da Familia, aprovada pela Lei n.°
10/2004, de 25 de Agosto.

Lei n.° 22/2019, de 22 de Outubro. Boletim da Republica - | Série. Lei sobre a Violéncia Doméstica praticada
contra Mulher.

121



Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais 2022-2026

Lei n.° 23/2019, de 23 de Dezembro. Boletim da Republica - | Série. Lei das Sucessdes e revoga o Livro V
do Cadigo Civil.

Lei n.° 9/2017, de 21 de Julho. Boletim da Republica - | Série. Estatuto dos Oficiais de Justica e de Assisten-
tes de Oficiais de Justiga dos Tribunais, do Conselho Constitucional e do Ministério Publico.

Lein.° 10/2017, de 01 de Agosto. Boletim da Republica - | Série. Estatuto Geral dos Funcionarios e Agentes
do Estado (EGFAE).

Decreto n.° 5/2018, de 26 de Fevereiro. Boletim da Republica - | Série. Regulamento do Estatuto Geral dos
Funcionarios e Agentes do Estado.

Lei n.° 11/1979, de 12 de Dezembro. Boletim da Republica - | Série. Criagao do Tribunal Superior de Recur-
SO.

Decreto n.° 11/2020, de 30 de Marco. Boletim da Republica - | Série. Declara o Estado de Emergéncia, por
razoes de calamidade publica, em todo o territério nacional.

Decreto n.° 11/2020, de 30 de Margo. Boletim da Republica - | Série. Declara o Estado de Emergéncia, por
razdes de calamidade publica, em todo o territério nacional.

Decreto-Lei n.° 47 344, de 25 de Novembro de 1966- Cdédigo Civil.
Decreto-Lei n.° 44.129, de 28 de Dezembro de 1961- Cédigo de Processo Civil.
Tribunal Supremo, Relatérios Anuais dos Tribunais Judiciais 2016 — 2020.

Tribunal Supremo, (PETJ) Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais 2016 — 2020: Relatério de Acompanha-
mento dos Indicadores.

Leadership Business Consulting Mogambique, 2016. Plano Estratégico dos Tribunais Judiciais 2016-2020.

122



TRIBUNAL SUPREMO






